SELMA LAGERLOFGYMNASIET

KYRLEISERERYIT LG, 2008

Uppdrag och ledningspolicy

Selma Lagerléfgymnasiet bedriver gymnasieutbildr@nfigt nationella styrdokument
och Landskrona-Kavlinge-Svaltvs gymnasieforbunddpén. Skolan har under laséaret
2008-2009 tre nationella program. Barn- och frifidgyrammet, hotell- och
restaurangprogrammet och omvardnadsprogrammetetJeiever pa de nationella
programmen har skolan aven haft PRIV- elever @tedl programmen.

Under hosten 2008 startade forsoksverksamheterdariedsutbildning pa
Omvardnadsprogrammet.

Hotell —och restaurangprogrammet har ett omfattaadearbete med Hotel Oresund,
dar den praktiska delen av utbildningen genomiden arbetsplatsférlagda delen av
utbildningen har genomfdorts enligt planerna. Haddtatbildningar har genomforts, for
saval "gamla” som nya handledare, inom barn- oitld$programmet och
omvardnadsprogrammet.

Handledarna inom hotell- och restaurangprogrammeéethallit individuella
utbildningsavsnitt.

Skolans ledning som bestar av rektor och bitradaekter prioriterar ett tydligt och
konsekvent ledarskap. Ambitionen ar att allt pedigia arbete ska utga fran individen,
dess kunskapsniva och mal, med utgangspunkt fréwatienella laroplans- och
programmalen. Lararna &r organiserade i progrartsiaigeom 6 — 8 personer och bestar
av saval karaktars- som karnamneslarare.

Ett nytt arbetssatt, entreprendriellt larande,ihirts vilket 6kar elevernas motivation
och ansvarstagande. Ledningens mal ar att dett#sadit ska genomsyra hela skolans
verksamhet.

Kvarngatan 8 Tel: +46 (0) 418 47 00 00 E-mail: info@selma.lks-gy.org
Box 675, SE-261 25 Landskrona Fax: +46 (0) 418 47 01 00 www.selma.lks-gy.org
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Resultatsammanstalining

Delkriterium Omrade Gy
Kunskaper och fardigheter /program Genomsnittlig betygspoéng, slutbetyg Gy3
BF med IDH 13,37
BF utan IDH 13,42
HR med IDH 11,37
HR utan IDH 11,03
OP med IDH 12,68
OP utan IDH 12,72
Resultat nationella prov* Gy 3
BF 40/43=93%
HR 31/34=91%
OP 77/78=99%
Andel elever med slutbetyg Gy 3
BF 37/43=86%
HR 30/33=91%
OP 17/20=85%
Andel behorig till hégskola Gy 3
BF 31/37=84%
HR 21/30=70%
OP 14/17=82%
Barn- och fritidsprogrammet EN1201 Gy3
IG 3/24=13%
G 15/24=62%
VG 5/24=21%
MVG 1/24=4%
MA1201 Gy 3
IG 1/6=17%
G 5/6=83%
NK1201 Gy 3
IG 6/10=60%
G 3/10=30%
VG 1/10=10%
RE1201 Gy 3
IG 2/9=22%
G 7/9=78%
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SH1201 Gy 3

IG 6/42=14%

G 14/42=33%

VG 16/42=38%

MVG 6/42=14%

ESV1201 Gy3

IG 5/40=12%

G 13/40=33%

VG 11/40=30%

MVG 10/40=25%

IDH1201 Gy 3

IG -

G 10/30=33%

VG 8/30=27%

MVG 12/30=40%

LPL1208 (Pedagogiskt ledarskap) Gy 3

IG 2/43=5%

G 17/43=40%

VG 13/43=30%

MVG 11/43=25%
Hotell- och restaurangprogrammet EN1201 Gy3

IG 3/23=13%

G 11/23=48%

VG 9/23=39%

MVG -

MA1201 Gy 3

IG 6/37=16%

G 24/37=65%

VG 7/37=19%

SV1201 Gy 3

IG 2/3=67%

G 1/3=33%

SV1202 Gy 3

IG 2/33=6%

G

19/33=58%
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VG 9/33=27%

MVG 3/33=9%

NK1201 Gy 3

IG 3/33=9%

G 12/33=36%

VG 13/33=39%

MVG 5/33=15%

RE1201 Gy 3

IG 5/33=15%

G 22/33=67%

VG 2/33=6%

MVG 4/33=12%

SH1201 Gy 3

IG 3/26=11%

G 16/26=62%

VG 7/26=27%

ESV1201 Gy3

IG 1/34=3%

G 17/34=50%

VG 13/34=38%

MVG 3/34=9%

IDH1201 Gy3

IG 3/35=9%

G 21/35=60%

VG 10/35=29%

MVG 1/35=2%

SERK1202 (Ansvarsfull alkoholhantering) Gy 3

IG 1/33=3%

G 28/33=85%

VG 3/33=9%

MVG 1/33=3%
Omvardnadsprogrammet EN1201 Gy 3

VG 1/1=100%

MA1201 Gy 3

G 2/2=100%
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SV1202 Gy 3
IG -
G 8/19=42%
VG 9/19=47%
MVG 2/19=11%
NK1201 Gy 3
IG 7/19=37%
G 7/19=37%
VG 5/19=26%
IDH1201 Gy 3
IG 1/33=3%
G 12/33=36%
VG 17/33=51%
MVG 3/33=9%
SOMS1201 (Etik och livsfragor) Gy 3
IG -
G 8/19=42%
VG 7/19=37%
MVG 4/19=21%
Organisation Antal heltidsanstallda larare /100 elever 9,3
Andel elever med utlandsk bakgrund** % 31
Kompetens Andel larare med pedagogisk examen % 93
Genomsnittlig sjukfranvaro/ar % 5,55
Andel l&ngstidssjukskrivna personer < 90 dagar % 914
Kompetensutveckling per &r och medarbetare*** kr 4 300
Resursutnyttjande Nettoresultat senast bokslut kr -1 564,0 tkr
(Enligt Skolverkets definition) Totalkostnad/elev kr 79137
Totalkostnad/elev exkl lokaler kr 69 806
Kostnad per elev fér undervisning kr 43 345
Kostnad per elev laromedel kr 2042
Lokalkostnad per elev kr 9331

*) Procent godkénda betyg av totalt genomférda prov
**) Elever som &r berattigade till modersmals-
undervisning, Gymnasieférordningen 5 kap 78

***)exkl Ionekostnader
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Analys av Resultatsammanstallningen
Att dra nagra konkreta slutsatser av siffrornavartseftersom detta ar forsta aret de
presenteras pa det har sattet.

Jamfor vi resultaten pa de olika programmen kakowistatera att Barn- och
Fritidsprogrammet har det hogsta betygsgenomsmnittetan Hotell- och Restaurang har
det lagsta. Eleverna pa Omvardnadsprogrammet Isardsiultat pa nationella proven
medan eleverna pa Hotell- och Restaurangprogramanetet samsta. Nar det galler
slutbetyg sa ligger eleverna pa Hotell- och Restagprogrammet bast till medan
Omvardnadsprogrammet ligger samst till. Barn- odtidSprogrammet har flest
behdriga till hdgskolan medan Hotell- och Restagpaagrammet har minst behériga.
En anledning till dessa siffror kan vara att mandenmtrerar sig pa lite olika saker pa de
olika programmen. Bade BF och OP ligger narmresédta studier an vad HR gor. Pa
de bada forstnamnda programmen "blir” du inget @taésa vidare. Pa HR blir du
kock, servitor, receptionist utan att lasa vid&ret kan vara en anledning till att bl.a.
hogskolebehdrigheten ar viktigare pa BF och OPhéjapningsvis kan forslaget pa
yrkeshogskola andra detta. Da kan aven eleveriRpdrogrammet se en mojlig vag
for fortsatta studier. Har skulle aven Serviceg®l&unna vara en mojlighet.

Betygen i alla karnamnen visar att skolan laggerettestort arbete pa att fa alla elever
godkanda. Vi tittar pa varje elev och med utgangkpifran deras mojligheter och
malsattning genomfor vi individuella studier fomaeTrots att flertalet av dessa amnen
ar avslutade i arskurs 2 sa ar det anda manga ssstyokats tidigare som lyckas i
arskurs 3.

Den sociala problematiken som ett flertal av vaezer bar pa, och som troligen ar en
avgorande faktor nar det galler intagningspoéanijeréta utbildningar, tycks oka.
Sjalvklart paverkar detta dven resultaten pa gymskslan. Statistiskt sett har det visat
sig att skolan klarar sig mycket bra med tankelp@egenas ingangsvarden. Detta beror
pa det omfattande elevvardsarbete som utfors avaldsteamet, mentorer och 6vrig
personal.

Andelen larare per 100 elever ar oférandrad, likasdelen larare med pedagogisk
examen. Vi har inte fler elever med utlandsk bakdru

En gladjande siffra ar att antalet sjukdagar sjuilkungefar halften. Den storsta
siffran upptas av tva langtidssjukskrivna med allga sjukdomar. Eftersom de flesta
trivs pa sin arbetsplats blir ocksa farre sjuka.
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Pa den ekonomiska sidan &r det inga positiva mgslnderskottet ligger till stérre
delen pa personalkostnader. Det kan konstateradratirbetssatt, med individuella
l6sningar, ar personalkravande. Vi har uppnatt rayek det vi var ute efter: en lugn
och trygg skola, storre sjalvkansla hos eleverttajthilda goda samhallsmedborgare
och aven ett gott resultat betygsmassigt (med g&gumkt ifran ingangsvardena).

PRIV elever
VTO8 19 st
HTO8 33 st

Andelen behériga VT08 3st (1i AK3 och 2 i AK1)
Andelen behoriga HT08 -

Analys

De flesta av vara PRIV elever har under |ang tidvikit det amne som de inte ar
behdriga i. De tycker det ar jobbiga amnen ochft@r'dlockerade”. Tyvarr har vi inte
lyckats sa bra med att fa dem att forsta viktedrawet for deras fortsatta studier.
Skolaret 08/09har vi ett nytt koncept som innelttida samtidigt laser grundskolamnet
som de laser den nationella kursen i samma amrselt®et av detta kan vi inte utlasa
forran vid nasta kvalitetsredovisning. Vi tror détta kan underlatta. PRIV eleverna
k&nner inte att de har ytterligare amnen utan prida mycket som de 6vriga
klasskamraterna.

Kvalitetskriterier och enkater

Trots forandringar i enkaterna infor 2007 ar det fifarande svart att tolka vad det
innebar om man svarat "Neutral/ Kan inte bedéma/Vet.

Alla jamforelser ar gjorda mot foregaende ars redswing. Siffrorna inom parantes
galler ar 2007.

Sjalvskattningen i Qualis ar gjord med utgangspunfkéin personalens synpunkter
och det som framkommit i enkater.

Trygghet och trivsel
Strategier 2008

Vardegrundsarbetet maste fordjupas med ett gemespaék. Vi maste vara 6verens
om vad de olika begreppen innebéar. Detta bor skekussionsform i arbetslagen,
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ledningsgruppen och bland 6vrig personal. Aveneziea bor vara med i diskussionen
via elevradet.

Introduktionen for AK 1 elever forlangs till minsh vecka for att eleverna ska fa klart
for sig "kulturen” pa var skola.

ALLA vuxna i skolan maste ta sig tid att lyssnagbdverna — &ven nar de inte sager
nagot. Elevers franvaro ar ett satt att "prata” .

Nulage

Antalet elever som trivs pa skolan har stigit 78,@%,1%) men tyvarr finner farre den
arbetsro de behdver 44,7% (48,6%). Bland persoraletrivseln sjunkit nagot 86,7%
(87,9%) och de har ungefar lika svart att finnaetsto som eleverna. Foraldrarna
k&nner att deras barn trivs 85,7% (83,4%) och wndsilften av foraldrarna anser att
deras barn far arbetsro pa skolan.

Personal och elever hyser fortroende for varandnegtédjande nog tycker de flesta
elever att personalen bryr sig om dem 75,7% (74,9%6)arr tror(ar tveksamma till)
31% (40%) att de inte far hjalp av vuxna vid molgpin

Antalet elever som anser sig ha en kamrat i skiedartyvarr sjunkit 89,5% (93,7%). Pa
fragan om att folja ordningsreglerna och att reager regelbrott ar personal och elever
inte helt dverens. 48,7% (49,1%) resp. 42,9% (48j5%ammer helt. Bara 2% (8%)
av eleverna anser att de inte foljer reglernamelian 0% (21,2%) av personalen anser
att inte alla reagerar pa regelbrott.

Analys
Strategierna for 2008 har haft effekt pa vissaamlen men inte andra. Trivseln har 6kat

medan arbetsron har minskat. Alla har inte nagonriai skolan och tyvarr tror
fortfarande en tredjedel av eleverna att de intdlaska hjalp vid mobbing. Om detta
beror pa daliga erfarenheter fran tidigare skotmvért att saga.

Det stora problemet ar att ordna arbetsro. Dem &dreitsattning for lyckade resultat
och hogre maluppfyllelse.

Atgéarder
Vardegrundsarbetet fortsatter. Infor varen ar diskansgrupper planerade inom

personalen for att diskutera sddant som demokw@atiner, diskriminering, och andra
vardegrundsfragor. Kill- och tjejgruppsarbetet $étter bland eleverna.

En inventering ska goras av skolans lokaler ocliesthoingen ska understka
mojligheten av att astadkomma "lugna omraden” paask

Quialis: vi befinner oss pa steg 2 eftersom vi tyvarr imenétt arbetsro pa skolan. For
ovrigt har vi uppfyllt manga av kriterierna pa fiflide steg.
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Elevernas ansvar for eget larande

Strategi 2008

Loggbdcker inforskaffas till alla elever. Om mojligfors en kortare mentorstid varje
morgon for att férdjupa gemenskapen mellan menthredever. Onsdagens langre tid
finns dock kvar for planering.

Flexibiliteten maste 6ka sa att varje elev far leans att inforskaffa kunskaper pa det
satt som &ar bast just for honom/henne.

Nulage
Fler elever anser att de far vara med och plangdamnde 73% (62,9%) medan bara
59,2% (64,3%) anser att de i stor utstrackningdenfar satta upp sina egna mal.

Hostterminen 2008 infordes tva mentorstider, mi@sminuter varje onsdag och
dessutom 60 min. vid passande tillfalle i veckaimder dessa tider ska elev och mentor
planera veckans arbete. Tid for Eget Planerat &r{fePA) varje onsdag mellan

klockan 9.00 och 13.00 fortsatte. Under dennak&dedeven arbeta med de
amnen/kurser som hon/han sjalv vill och behover.

Analys
Den utokade mentorstiden har bidragit till att elexa kanner att de far vara med och

planera sitt larande. Daremot inte till att de kaséatta sina egna mal. Detta kan bero pa
att eleverna satter "ribban” for lagt och mentoen elevens mojligheter pa ett annat

satt. Samma sak kan galla om eleven satter "riblartiogt. Vi har utarbetat manga
varianter for eleverna att "kunna lara” men kaniséiepersonal och elever inte samma
tolkning av vad "att satta sina egna mal” innebar.

Den individuella studieplanen digitaliserades urfttisten och har inte kommit till full
anvandning. Forhoppningsvis blir denna ett red$kapleverna att satta sina mal.
Loggbdckerna har inte generellt varit till den pjéle borde. Flera ungdomar anvander
digitala varianter i stallet.

Atgérder
En utvardering av Loggbdckernas anvandning genamfidder varen innan beslut

fattas om nya ska inforskaffas. Digitala alternaindersoks.

En diskussion kring mentorstid varje morgon inletsd pedagogerna.

Rektor kommer att djupintervjua ett antal eleverdth bl.a. fa klarhet i hur de tolkar
olika begrepp.

Den digitala utvecklingsplanen ska anvandas av alla
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Qualis: steg 4. Alla har en IUP men den styr inte 6vetaitu.
Arbetssétt och lararroll

Strategi 2008

Skolledningen maste ge ett storre stod at laracheh@@lpa dem hitta sin nya roll att
leda elevers larande, som handledare. Alla pa skuofiste hjalpas at att hitta
tidsvinsterna i det nya arbetsséttet.

Nulage
Arbetsklimatet ar bra eller mycket bra enligt 85,7%56,5%). Tyvarr anser 2,9% (0%)
att det ar mycket daligt.

Skolan nya arbetsséatt med en mer handledandexngbér svarighet att hinna ta paus.
48,6% (59,4%) anser sig inte hinna detta. Nar di¢iglunchpausen pa 30 minuter ar
det 2,9% (16,1%) som inte anser sig hinna ta d&998 (88%) trivs pa arbetsplatsen
och 80% (71%) gar med gladie till arbetet.

IUP:n och malet for varje elev styr enligt 50% (3684 skolans personal, skolans
arbete och ingen anser att det inte alls styr sisodabete.

Mer an hélften, 56,5% (47%), av eleverna ansdiJftn styr deras arbete. 87,5%
(79%) tycker att lararna varierar satten att arbetdan 77% (80%) tycker att l&rarna
har goda kunskaper. 68,5% (65%) anser att lardttza tarje elev pa elevens niva.

Det entreprendriella larandet anvands fullt ut kiss och anvands som ett av manga
arbetssatt hos flera andra. En mdjlighet att I&ssbbare takt och avsluta
gymnasiestudierna efter 2,5 ar har inforts. Mogigtill distansstudier erbjuds, i vissa
fall, efter dverenskommelse med mentor da det désgsligt. Utokad APU &r
ytterligare en mojlighet.

Analys
Allt fler hittar mojligheter till paus.

IUP:n borde styra verksamheten fullt ut. Férhopgsuns blir resultatet battre nu nér vi
har en gemensam, digital variant.

Arbetssatten ar mycket varierade. Forvanande ndgtanagra farre som anser att
lararna har goda kunskaper. Vi har i stort sett lsaanma personal som forra aret. Alla
ar behoriga (utom vissa vikarier). Den lilla diff@sen kan bero pa upprorda kanslor vid
enkattillfallet.

Atgéarder
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Entreprendriellt larande ska genomsyra hela verksten fran hosten 2009.

Alla pedagoger ska fa uthildning i det nya coacleesittet att arbeta. Skolledningens
malsattning ar att detta kommer att leda till yiggre mojligheter for personalen att
hitta tid for bade paus och reflektion.

En ny enkat som enbart tar fasta pa arbetsborddartive kommer att genomforas.
Med utgangspunkt fran den kommer konkreta atgzatiesidtas.

Lunchpaus om minst 30 minuter ar lagstadgad och ekerlevas.

Qualis: steg 5. Dokumentationen av utvarderingarna skerduérallt.
Kunskaper och fardigheter

Strategi 2008

Torbjorn Hortlund ska aterkomma 1-2 ganger perlfigdatt hjalpa och stotta lararna i
deras arbete med en réttvis bedomning.

Vi maste lara oss validera de kunskaper elevempéf@andra stéllen &n i skolan ex.
sommarjobb, fritidsintressen.

Programraden bor anvandas till att konkretiserkuteskaper eleverna behéver i
arbetslivet.

Nulage

Majoriteten av foraldrarna 94,3% (86,7%) ansedatts barn far goda eller mycket
goda kunskaper bade teoretiskt och praktiskt p@&ehgerl6fgymnasiet. 2,9%
(13,3%) anser att dar finns brister. Fler eleveseamtt de uppnar bra studieresultat
71,7% (69%).

Fler elever bedomer att lararna &r duktiga pa atarkunskap 65,1% (62%). Vi har ett
gemensamt "beddmningssprak” pa skolan vilket bdleudltta for bade elever och
larare.

Antalet elever som uppnar slutbetyg har 6kat mest @0% och aven antalet elever
med hogskolebehdrighet har 6kat. En mycket margidedamring av
betygsgenomsnittet marks.

Analys
Torbjorn Hortlund har inte varit pa skolan sedam 2008. Men hans arbete fortsatter

att ha effekt. Detta tyder pa att han startadereogss som fortsatter pa skolan.
Arbetslagen och &mneslagen diskuterar oftare oeglomgust bedémning.

Skolans foraldrar ar néjda med kunskapnivan mesl@Zomradet aterstar mer.
Skillnaden mellan elever och foréldrar kan evertdi@tklaras med att eleverna har en
alltfor hog malsattning.

Vi har borjat arbeta med validering men mycketsiéar

Programraden anvands mer som en resurs nar det gi@vernas kunskap.
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Gar hojning av bestygsgenomsnittet inop med aveete ska fa satta sina egna mal?
Om de &r n6jda med sina betyg boér &ven vi vara det.

Atgérder
Skolledningen ska forsoka fa Torbjorn Hortlund sitolan for en kort repetitionskurs

under 2009.
Forelasning om validering ska genomféras.

Qualis: steg 5. Vi arbetar med de 4 f:en men en del adtetstar innan alla foljer upp
dem.

Delaktighet

Strategi 2008

Mer planerande bor ske med eleverna.

Vissa begrep maste konkretiseras tillsammans nes@iela som demokrati, ansvar,
ddmjukhet, respekt, likabehandling osv.

Elevernas brist pa intresse for att delta i ol&d bor analyseras och atgardas.
Skolledningen maste se till att alla kanner tilhdaérstar fattade beslut.

Nulage

40,4% (33%) av lararna tycker att eleverna ar digak planeringen medan 33% (41%)
inte tycker det. | denna fraga finns manga somtiyttker sig kunna gora en bedomning.
40% (52%) av foraldrarna tycker att de ar delaktige delar som berdér dem medan
54,6% (47%) av eleverna upplever det sa.

Nar det galler utvecklingssamtalen sa uppskatté@idéarna dem mer an eleverna gor.
91,4% (90%) av foraldrarna resp. 56,5% (63%) avezlea.

Personalens kansla av delaktighet i besluten pais&ar inte bra. 26,5% (21%) anser
sig vara delaktiga, 41,2% (58%) kanner sig delakifidgand medan sd manga som
32,4% (21%) aldrig kanner sig delaktiga. Nar déteg&ansla av delaktighet pa
forbundsniva ar siffran 5,7% (6%). Medan siffran d& som aldrig kanner sig delaktiga
har sjunkit till 57,1% (79%).

Nar det galler att folja fattade beslut tycks vithiait battre pa det. 34,3% (48,5%)
anser att vi foljer dem sallan, 60% (48,5%) afityer dem ofta och 2,9% (3%) att vi
alltid foljer dem.

Eleverna har under aret varit delaktiga i foljafimienella motesplatser for delaktighet:
klassrad, elevrad, skolkonferensen och lokal sakavegrupp.
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Elevradsarbetet har under aret utvecklats pa sttiytosatt. Vi ar fortsatt medlemmar i
Sveriges Elevrad, SVEA. Elevradsrepresentantedéléagit i tva SVEA utbildningar
under aret. Elevradet har blivit mycket aktivaré sf#lv genomfort en undersokning
gallande elevernas arbetsmiljo pa skolan.

Analys
Delaktighet ar ett svart begrepp. Tydligen fatt@mga beslut utan att majoriteten av

personalen upplever det som om de har fatt fransfitia asikter.

Trots bildandet av en Foréaldrasamverkansgrupp kdon@drarna sig mindre
delaktiga.

Eleverna kanner sig mer delaktiga i planerandetkoéan men siffran ar fortfarande
alldeles for Iag.

Gymnasieforbundets organisation upplevs som "tgpgstMojligheterna att paverka
ar minimala.

Atgérd
Fran och med varterminen 2009 infors fler och batnganiserade arbetsplatstraffar for

ALL personal.

Foraldrasamverkansgruppen fortsatter med en emkaltbildning for foraldrarna sa att
de kan dra nytta av de mojligheter som bl.a. Degéer Denna ska genomfdras under
varen 2009. En utvardering av hostens forsék mathdsbrev ska goras.
Elevradsarbetet fortsatter och skolledningen mi@igtea till och garantera "tillvaxten”.
Nar det galler upplevelsen av en "toppstyrd” orgation ligger atgarderna pa en annan
niva.

Qualis: steg 4. Metoder utvarderas och utvecklas inte kaetligt for att gora foraldrar
delaktiga.

Organisation

Strategi 2008

Skolledningen maste utvardera sammansattningerbatséagen.

Personalen maste skapa en gemensam och tydlig dsfokonkretisera malen. Dessa
maste sedan forankras hos bade elever och foraldrar

Nulage

Alla larare &r organiserade i programarbetslagdjligaste man jobbar varje larare bara
inom ett program. | vissa karnamnen fungerar ietitadutan man undervisar pa tva
program men har sin tillhcrighet i ett programasts. | varje program ingar bade
karnamneslarare och karaktarsamneslarare for apaskn battre helhetssyn for
eleverna. Detta mojliggor ett amnesovergripandetasiitt.
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Varje program har sin egen yta. Detta for att ulddier det flexibla arbetet som ar en
forutsattning for att géra det som ar bast for dieskilda eleven. Tyvarr saknar vi
grupprum och samtalsrum. Lararna har sin arbetspéatslutning till elevernas
studieyta for att skapa en narhet.

76,2 % (54,5%) av personalen anser att skolanrhaélefungerande organisation vilket
ar en klar forbattring. 71,5% (64%) tycker att asbegen fungerar val. 75% (62,4%)
anser att relationerna i arbetslaget ar bra och &844.%) tycker varken eller. 88,9%
(72%) hjalps at och 82,9% (82%) kan fa rad ochphgi skolan.

83,4 % (63%) av personalen vet vem som bestamnmeharcansvaret. 80,9% (64%)
tycker att vi har gemensamma och tydliga mal. 37 (%) av foraldrarna anser sig
var helt inférstadda med skolans mal medan 5,75%}inte alls kanner till dem.
Inom elevgruppen &ar det 34,2% (22%) som ar heitratddda med dem medan 0%
(6%) inte alls kanner till dem.

Analys
Arbetslagsarbetet har gjort stora framsteg. Skatadishar blivit tydligare for alla.

Under lasaret 2007/2008 gjordes stora insatseatfd@tarka arbetslagen med hjalp av en
utomstaende konsult. Dessa atgarder tycks ha tielft.ecn storre samsyn tycks ocksa
ha spridit sig 6ver skolan da fler kanner till nréle

Atgérder
Efter omorganisationer som kravs i arbetslagerapliland annat pensionsavgangar

maste konsulten ater tas in for att hjalpa till.
Ett fortydligande av skolans mal maste goras vidlftramoten och utvecklingssamtal.

Qualis: steg 5. Fordelningen av arbetsuppgifter inom aldbges fungerar inte som det
borde i alla lagen.

Styrning och ledarskap

Strategi 2008

Skolledningen maste visa sin uppskattning battrefodsatta arbeta pa en forbattrad
relation. Rektor eller bitr. rektor bor delta oftararbetslagsmétena. De borde ocksa
besdka klassrummen oftare for att gora sig merligghfor bade elever och personal.
Feedback ar avgorande for den fortsatta utvecktinge

Nulage
Skolledningen bestar av rektor och bitr. rektor.
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Varje program har en arbetslagsledare som indélass ledningsgrupp. Den gruppen
traffas varannan vecka.

Programarbetslagen har planerade traffar minstieg gveckan men placeringen av
lararna i "kontorslandskap” gor att det under veckbr manga "spontana” traffar.

Ovrig personal traffas en gang i manaden for &tytaterfarenheter och stotta varandra.

Relationen till skolans chef/rektor har forbattr&% (6%) anser att de har en dalig
relation medan 38,2% (31%) anser att de har en etyaria relation, och 41,25 (37%)
att den ar bra. Tyvarr anser 2,9% (0%) att de hanygcket dalig relation.

71,5% (61%) anser att rektor inspirera och aktnxter utvecklingsarbete och 76,7%
(79%) anser att rektor ser varje individ och tangy till dennes forutsattningar.

Att det ar ett 6ppet ledarskap och att rektor bitas till hands anser 71,4% (55%.) Men
tyvarr ar det mindre an halften som anser att dagaskattande ord fran skolledningen.

Analys
Forhallandet mellan skolledning och personal hewdtirats. En person anser sig ha ett

mycket daligt forhallande till ledningen. Detta éycha nagot personligt — personkemi.
Allt kan forbattras men den allra viktigaste pumkée att skolledningen visar sin
uppskattning oftare. Troligtvis leder detta tillgitiva effekter aven pa andra omraden.

Atgéarder
Ledningen deltar i arbetslagsmotena minst en gamgniaden.

Ledningen skall bli mer synlig pa programytorna.
Ledningen maste ge mer feedback.

Qualis: steg 3. En stor del av elevgruppen kanner intskilans mal.
Kommunikation

Strategi 2008

Vart arbete "Foraldrasamverkan”, dar vi tagit hjalpLaid Bouakaz fran
Resurscentrum for mangfaldens skola, fortsattethdtriingen av kommunikationen
med foraldrar prioriteras.

Den interna kommunikationen maste forbattras. Eardering maste goras angaende
vem som behdver vilken information och aven vaméwella stopp i flédet finns.

For mycket information gor det svart att salla.
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Nulage
Pa skolans hemsida sprids intern och extern infaomaEn nyhet pa4 hemsidan ar
"Rektorn har ordet”. Dar beskriver Bitr. rektordivad som ar pa gang pa skolan.

Varje vecka kommer Selmabladet ut och i detta ésidp aktiviteter under den
kommande veckan. Detta veckoblad distribueras releigkt via vart intranat ARENA.
ARENA anvands aven till att sprida information tith fran elever och mellan
kollegor. Den pedagogiska personalen anvandeilldatt i&gga ut uppgifter som
eleverna kan komma at bade i skolan och hemifr&enA/ar larplattform har borjat
anvandas.

Vart franvarosystem i DEXTER anvands flitigt. Mergma, eleverna och aven
foraldrarna har mojlighet att via detta fa inforfoatom hur franvaron ser ut, i procent
eller faktiska timmar.

60% (43%) av foraldrarna anser att de far bra asttikuerlig information av skolan
medan bara 2,9% (40%) inte anser det. 25,7% attsge delvis far information.

Nar det galler personalens asikter om var dppnakanikation ar det en marginell
forandring. 66,7% (67%) anser att den &ar bra eflgrket bra och 71,4% (70%) anser
att var kommunikation med narsamhallet ar bra.

Analys
Samarbetet med Laid Bouakaz ledde till att varjatoreska skicka ett manadsbreuv till

alla "sina foraldrar”. Detta startade som ett férsider héstterminen 2008 och ska
utvarderas snarast. Vara forbattrade siffror kao pé detta.

Kommunikationen pa skolan ar svar. For att det Beéafungera maste varje "kugge”
fungera. Om nagon inte sprider den information rédam forvantas blir det stopp i
flodet.

Atgérder
Utvardering av forsoket med manadsbrev.

Datakurs for foraldrar.
Kommunikationsvagarna inom skolan ska ses dvanashete med arbetslagsledarna.
Qualis: steg 3. Alla foraldrar kanner inte att de far &itklig information.

Kompetens

Strategi 2008
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En kompetensutvecklingsplan tas fram for varje meetare.
De individuella kompetensutvecklingsbehoven, kogelall verksamheten, som
framkommit vid medarbetarsamtalen utgor underlagiénen.

Nulage

66,6% (73%) av personalen anser att skolan priariteompetensutveckling och 59,5%
(42%) anser att den utgar ifran behoven medan ¥@%) anser att den inte gor det.
52,4% (27%) tycker att det finns en plan for dgrasonliga kompetensutveckling och
26,2% (52%) tycker inte att det finns.

80% (71%) anser att de har den erfarenhet ochdaibtg) som kravs for att klara jobbet.

Genomford kompetensutvecklingen under aret:

» Likvardig bedomning och betygssattning har undet amfattat en heldag med
Torbjorn Hortlund. Sista dagen av ett tvaarigt ekoj

« Utformning av den digitala IUP:en har slutforts dlrepresentanter fran varje
arbetslag har fatt utbildning.

* Inom omradet "Det mangkulturella samhallet” haf@mlasning, "Att bo i
skyddat boende”, genomforts.

» Kompetensutveckling kring att se styrkor i ett ldggie har genomférts som
processutbildning under ledning av utvecklingskdinsiger Lundell.

» Ett arbetslag har fatt kompetensutveckling i "Eptemoriellt larande” med
Christer Westerlund. (De 6vriga ska fa det und€920

e IT utbildning av all personal

« Kompetensutveckling i arbetslagen genom studidyaken "Sa tands eldsjalar”
av Christer Westerlund

* Enskild kompetensutveckling

Analys
Eftersom ekonomin inte varit den basta under &etrite all 6nskad

kompetensutveckling kunnat genomféras. Trots dettaen mangd
kompetensutvecklingar genomforts. Arbetslagen iidelats ungefar samma summa
for kompetensutveckling som de féregaende arersjidéande siffrorna beror
troligtvis pa att en del dnskemal om enskild korepstitveckling inte har kunnat
genomfdras.

De flesta utbildningar idag har hamnat i Stockhallket har gjort dem valdigt dyra for
0SS.

All personal har under aret fatt en skriftlig pfén sin kompetensutveckling.
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Atgérder
Skolledningen uppmanar personalen att halla 6géppna gallande intressanta

utbildningar i naromradet och att de tipsar sinkekor.
Skolledningen letar efter en motsvarighet till Tstam for personalen.
En "kunskapsbank” bland férbundets personal voskéérd.

Quialis: steg 4. Uppfoljningen av kompetensutvecklingsiresais ar otillrackliga.
Resursutnyttjande

Strategi 2008

Battre budgetuppfdljning maste uppnas, det gatier minst arbetslagens
budgetuppfoljning. Budgetinformation fran samve@mppen maste spridas ut till
personalen

Nulage

Kunskapen om hur skolan hanterar sina resurseildar 40,4% (25%) anser sig veta
eller till stor del kdnna till det. 45,3% (49%) ansig ha mycket liten eller ingen
kunskap alls om det. 14,3% (27%) kan inte beddnea edt inte.

Budgeten samverkas i den lokala samverkansgruetgetuppfoljningen redovisas
och diskuteras i skolkonferensens samtliga sam@der; med arbetslagsledarna varje
manad och vid den lokala samverkansgruppens métamvarje budgetuppfoljning.
Infor skolkonferensens moten informeras saval alspnal som samtliga
klassrepresentanter samt elevrepresentanter deleah skolkonferensen om
budgetlaget.

Arbetslagen har egna medel fér kompetensutveckiirmgramspecifikt
undervisningsmaterial och elevrelaterade medel.
For anvandning av de elevrelaterade medlen kréxemlas delaktighet i planeringen.

Analys
Malséattningen ar att budgetuppfoljning ska skeevargnad. Om inte sa skapas

frustrationer i arbetslagen.

Arbetslagen har tagit stérre ansvar for sina tilde medel, en av lagmedlemmarna ar
ansvarig for samordningen av ekonomin.

Att en sa stor del av personalen inte anser skgihakap om hur pengarna anvands kan
bero pa bristande kunskaper nar det galler ekonomi.
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Atgérder
Genomgang av arets budget med forklaringar sdcaksar. Detta ska ske i Lokala

samverkansgruppen, pa en personalkonferens samglmeaddets styrelse.
Budgetuppfdljning varje manad med arbetslagslegar@ersonalkonferens, i Lokal
samverkansgrupp samt i skolkonferensen.

Qualis: steg 2. Budgeten &r inte i balans.
Image

Strategi 2008

Analysera missnojet. Aven om andelen &r liten kaargalys ge 0ss en god idé om
saker som kan andras.

Vi maste bli battre pa att marknadsfora det Selagetl6fgymnasiet ar bra pa. Att hitta
varje individ och ta sig an denne. Att skapa emJugevlig och valkomnande atmosfar i
skolan. Att ge "livskunskaper”.

Nulage

78,3% (75%) av eleverna ar nojda eller mycket napea skolan och 75,7% (68%)
rekommenderar sina kompisar att borja i var skeka. det galler foraldrarna ar 91,5%
(87%) nojda eller mycket n6jda och 82,9% (63%yam rekommenderar skolan till
andra. Bland personalen ar 83,3% (82%) nojda mesksila medan sa manga som
95,2% (88%) rekommenderar skolan till andra. 92(6%86) av personalen tycker att
skolan har ett gott rykte. 94,3% (80%) av foraldeatycker att skolan har ett gott rykte.

Analys
Skolan har deltagit i alla de marknadsféringingageen planerats i gymnasieférbundet.

Tyvarr har detta inte alltid genomforts pa detwiskulle velat. Dock tyder siffrorna pa
att vi lyckats fa fram det vi &ar bra pa. Vara bastebassadorer, foraldrar och elever, har
gjort ett gott arbete. Var skola har ett gott rykte

Vi har lyckats skapa en lugn, trevlig och valkomteatmosfar pa skolan. De elever
man pratar med framhaller skolans formaga att ge parson. De stéller upp for oss
eftersom vi staller upp for dem.

Atgérder
Elevvardsteamet hjalper personalen att stotta fidhaheleverna.

Quialis: steg 5. Vi arbetar med vara metoder for att komtiligt veta vilken image vi
har.
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Likabehandlingsplanen

Likabehandlingsplanen for 2008-2009 bifogas.

Revideringen av foregaende ars plan gick till giafidle satt:

Bitr. rektor gick ut i alla arbetslagen och diskatde planen. Elevradet diskuterade
planen vid ett av sina moten. Planen togs uppifikudsion i klassraden. Alla
synpunkter lamnades in och planen revideradesotietta.

Eftersom skolverket kritiserade planen kommer atoeed 2009 ars revideringen att se
annorlunda ut. Utgangspunkten kommer att vara katesom genomférs bland
eleverna under januari/februari. Nar den nya plaireskriven kommer den att
diskuteras pa samma satt som den tidigare. Den lesrawen att tas upp till diskussion

i de foraldragrupper som kommer till datautbildréngunder varen.

Slutsats

Vi har en bra skola dar eleverna trivs. De far goaiaskaper med sig och aven
foraldrarna ar néjda med resultaten. Vi arbetagtpénycket flexibelt satt och ser alla
individer. Lararkaren ar mycket kompetent och dsth ar villiga att prova nya idéer.

Skolledningen maste bli tydligare i sitt ledarskiipmma med bade positiv och negativ
feedback. All personal méaste kanna stodet.

Alla behover kanna sig mer delaktiga i beslutenlglh@a skolniva och pa forbundsniva.
Arbetslagen fungerar battre och battre.

Atgarder finns beskrivna ovan under varje punkt.

Forbattringsomrade

Det nya arbetssattet "Entreprencriellt larande” iskaras pa alla tre programmen
hosten 2009. For att uppna ett bra resultat konath@ersonal att fa
kompetensutveckling inom detta omrade. Malsattmiriyeatt detta skall leda till mer
motiverade elever som lattare nar sina mal. Tillgélp har bade elever och larare den
digitala IUP:n.

Mentorskapet ska utvecklas ytterligare till att attd mentorstraff varje morgon.
Arbetstidsanvandningen maste vi arbeta mycket madra kommer det nya
arbetssattet inte att fungera.

Skolledningen ska goéra sig mer synlig i verksammetzh ge feedback.

Samarbetet med programraden/larlingsraden skakiageygtterligare sa att vi kan dra
nytta av arbetslivets erfarenheter gallande yrkeskaper.
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Uppf6ljning och utvardering
Skolplanens omrade

- Individuell utvecklingsplan
Eleven skall ha en individuell utvecklingsplan sstiidjer elevens utveckling, utgar
fran mojligheterna och det eleven kan.

- Sammanhang och inflytande

Elevens individuella utvecklingsplan skall varaarigspunkt vid planering av larandet.
Eleven skall uppleva att larandet sker i ett samraag, ha inflytande over tid, plats,
innehall och form for larandet.

- Trygghet
Eleven skall kdnna sig trygg pa sin skola. Vargvelkall fran alla motas av en
respektfull instalining och ges majlighet att bestebradsla, oro och misstanksamhet.

- Maluppfyllelse

Eleven som pabdrjar sina studier ska i hogre gnaday fullfolja sina studier med
godkanda resultat. Andelen elever som nar gymneesigen skall vara pa minst
rikssnittet.

Vi har under aret haft tva prioriterade utvecklioggaden som vi anser vara
grundlaggande for att na skolplanens mal.

TRYGGHET OCH TRIVSEL

Genomfdrda atgarder:
» temadag kring etik —och moral
» varderingsovningar
» tjej —och killgrupper, pagaende process under aret
» kompetensutveckling av personal inom mangfald
» lagerskolor
* utdkad mentorstid
» utdkad samverkan med hemmen
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ARBETSSATT OCH LARARROLL

Genomfdrda atgarder:

« eleven erhaller 2 900 tim "undervisningstid”

» larare leder elevernas larande tematiskt, amnegtpande och
problemorienterat med IUP som grund

» resurscenter bemannat med tva tjanster for eldvenadv av sarskilt stod och
extra stoéd. Anpassade laromedel for detta harskéifats. Resurscentret har
dessutom 6ppet hus for alla 4 dagar* 2 timmar peka.

» Mentorstid tva ganger per vecka. Onsdag morgoimemé och en timme efter
overenskommelse mellan elever och mentor. Utvegldin”’Eget planerat
arbete” pa onsdagar da eleverna i samarbete medesitor kan besluta VAD
som ska studeras.

« Utbildning i entreprendriellt larande for ett arklag och inférande av detta
arbetssatt helt eller delvis pa alla program.

UTVARDERING

Alla atgarder som planerades i skolplanen inomriiterade omradena har
genomforts. Ett méatbart resultat ar att fler eldvarfatt slutbetyg och aven
hogskolebehorighet. De ométbara resultaten ar Ererumarkanta. Stamningen pa
skolan blir allt positivare. Larare och elever haligt ihop. Nagra storre "brak” har vi
inte haft pa lange. Eleverna berommer skolan oah Imda &ven pa omvéagar att skolan
har ett gott rykte.

Bilagor

* FoOrbundets personalenkat
* Qualisenkat, personal

¢ Qualisenkat, elever

e Qualisenkat, foraldrar

» Likabehandlingsplan

Landskrona 2009-02-19

Jan Fransson Pia S6nnichsen
Rektor Bitr. rektor
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