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Kvalitetsredovisning 2007
Selma Lagerlofgymnasiet

Uppdrag och ledningspolicy

Selma Lagerléfgymnasiet bedriver gymnasieutbild@nfigt nationella styrdokument
och Landskrona-Kavlinge-Svalovs gymnasieforbundsdpdén. Skolan har under laséaret
2007-2008 tre nationella program. Barn- och frigidgyrammet, hotell- och
restaurangprogrammet och omvardnadsprogrammetetédever pa de nationella
programmen har skolan aven haft PRIV- elever. Hetwth restaurangprogrammet har
ett omfattande samarbete med Hotel Oresund, dapradtiska delen av utbildningen
genomfors. Den arbetsplatsforlagda delen av utioitggn har genomforts enligt
planerna. Handledarutbildningar har genomfértsséiwal "gamla” som nya handledare,
inom barn- och fritidsprogrammet och omvardnadsgognet.

Handledarna inom hotell- och restaurangprogrammeéethallit individuella
utbildningsavsnitt.

Skolans ledning som bestar av rektor och bitradaekier har som ambition att
prioritera ett tydligt och konsekvent ledarskap bekonar kvaliteten i det pedagogiska
arbetet med varje elev i enlighet med laroplan®gmm- och kursmal. Lararna ar
organiserade i programarbetslag om 6 — 8 persaitiebestar av saval karaktars- som
karnamneslarare.

Flexibla I6sningar samt majlighet for elevernagterka sin utbildning har 6kat.

Kvalitetskriterier och enkéater

Trots forandringar i enkaterna infor 2007 ar det fifarande svart att tolka vad det
innebar om man svarat "Neutral/ Kan inte bedéma”.

Alla jamforelser ar gjorda mot foregaende ars redswing.

Storgatan 40 Tel: +46 (0) 418 47 00 00 E-mail: info@lks-gy.org
Box 39, SE-261 22 Landskrona Fax: +46 (0) 418 47 35 70 www.lks-gy.org
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Trygghet och trivsel

Antalet elever som trivs pa skolan har stigit (88)ch fler finner den arbetsro de
behdver (48,6%). Bland personalen &r det fler sora (87,9%) men de har ungefar
lika svart att finna arbetsro som eleverna. Fogilth kanner att deras barn trivs
(83,4%) och mer an halften av foraldrarna ansedlertis barn far arbetsro pa skolan.
Personal och elever hyser fortroende for varandnegtédjande nog tycker de flesta
elever att personalen bryr sig om dem (74,9%). Miywér(ar tveksamma till)
fortfarande 40% att de inte far hjalp av vuxnawidbbing.

De flesta anser sig ha en kamrat i skolan (93,P&)ragan om att folja
ordningsreglerna och att reagera pa regelbrotégégomal och elever rorande éverens.
49,1% resp. 48,5% instammer helt. Bara 8% av atavanser att de inte foljer reglerna
helt medan s& manga som 21,2% av personalen anseealla reagerar pa regelbrott.

Malet bor vara att alla trivs pa skolan och atkde fa arbetsro. Alla ska kénna sig
trygga och vara férvissade om att de vuxna firglolan for att hjalpa eleverna.
Ordningsreglerna/trivselreglerna ska vara gemensaouh val forankrade hos ALLA,
saval elever som personal.

Strategier
Vardegrundsarbetet maste fordjupas med ett gemesgaék. Vi maste vara overens

om vad de olika begreppen innebar. Detta bor skekussionsform i arbetslagen,
ledningsgruppen och bland 6vrig personal. Avenegiea bor vara med i diskussionen
via elevradet.

Introduktionen for AK 1 elever forlangs till minsh vecka for att eleverna ska fa klart
for sig "kulturen” pa var skola.

ALLA vuxna i skolan maste ta sig tid att lyssnagbdverna — aven nar de inte sager
nagot. Elevers franvaro ar ett satt att "prata” .

Elevernas ansvar for eget larande
Fler elever anser att de far vara med och plangdamnde (62,9%) och annu fler
(64,3%) anser att de i stor utstrackning kan oclsd@fta upp sina egna mal.

Hostterminen 2007 infordes tva nya metoder fogateleverna storre chans att paverka
sina studier. Mentorstiden utdkades till minsin@@uter varje onsdag. Under den tiden
ska elev och mentor planera veckans arbete. Dessnfordes tid for Eget Planerat
Arbete (EPA) varje onsdag mellan klockan 9.00 ogl9Q. Under denna tid ska eleven
arbeta med de &mnen/kurser som hon/han sjalvahlbehdver.
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Strateqi
Loggbdcker inforskaffas till alla elever. Om mojligfors en kortare mentorstid varje

morgon for att férdjupa gemenskapen mellan menthredever. Onsdagens langre tid
finns dock kvar for planering.

Flexibiliteten maste dka sa att varje elev far leans att inforskaffa kunskaper pa det
satt som ar bast just for honom/henne.

Arbetssétt och lararroll
Arbetsklimatet ar bra eller mycket bra enligt 75,5fgen anser att det &r mycket
daligt.

Skolan nya arbetssatt med en mer handledandearofjérr inneburit att fler (59,4%)
upplever att de praktiskt taget aldrig hinner tagpaDetta har aven drabbat
lunchpausen. S& manga som 16.1% anger att deimmteriia 30 minuters rast. Det
finns annu mindre tid for aterhamtning och reflekti 88% trivs pa arbetsplatsen och
71% géar med gladje till arbetet.

IUP:n och malet for varje elev styr enligt 36% &elans personal, skolans arbete,
medan enbart 3% anser att det inte alls styr ska@anete.

Né&stan halften (47%) av eleverna anser att IURBmd&tras arbete. 79% tycker att
lararna varierar satten att arbeta och 80% tydkéérarna har goda kunskaper. 65%
anser att lararna hittar varje elev pa elevens. niva

Strateqi
Skolledningen maste ge ett storre stdd at larachah@ilpa dem hitta sin nya roll att

leda elevers larande, som handledare. Alla pa skobiste hjalpas at att hitta
tidsvinsterna i det nya arbetssattet.
Lunchpaus om minst 30 minuter ar lagstadgad och efterlevas.

Kunskaper och fardigheter

Majoriteten av foraldrarna (86,7%) anser att dbas far goda eller mycket goda
kunskaper bade teoretiskt och praktiskt pa Selngeitléfgymnasiet. 13,3% anser att
dar finns brister. Detta ar tyvarr en negativ treftdrsom ingen ansag detta forra aret.
Fler elever anser att de uppnar bra studiereg@®86). Skillnaden mellan elever och
foraldrar kan eventuellt forklaras med att elewenar en alltfor hog malsattning.

Fler elever bedomer att lararna ar duktiga pa atarkunskap (62%). Troligtvis en
effekt av arbetet med Torbjorn Hortlund. Arbetet beksa lett till ett gemensamt
"bedomningssprak” pa skolan vilket bor underlattalfade elever och mentorer.
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Strateqi
Torbjorn Hortlund ska aterkomma 1-2 ganger perlfigdatt hjalpa och stotta lararna i

deras arbete med en rattvis bedomning.

Vi maste lara oss validera de kunskaper elevempéfandra stallen &@n i skolan ex.
sommarjobb, fritidsintressen.

Programraden bor anvandas till att konkretiserkuskaper eleverna behéver i
arbetslivet.

Delaktighet

33% av lararna tycker att eleverna ar delaktigangringen medan 41% inte tycker det.
| denna fraga finns manga som inte tycker sig kugiiva en bedémning.

Drygt halften av foraldrarna tycker att de ar dagki de delar som berér dem medan
knappt hélften av eleverna upplever det sa.

Nar det galler utvecklingssamtalen sa uppskatt@déarna dem mer an eleverna gor.
90% av foraldrarna resp. 63% av eleverna.

Personalens kansla av delaktighet i besluten pais&dar sjunkit. 21% anser sig vara
delaktiga, 58% kanner sig delaktiga ibland medam&aga som 21% aldrig kéanner sig
delaktiga. Nar det galler kansla av delaktighetdoBundsniva har den forbattrats till
6%. Samtidigt har aven siffran fér de som aldrigrkér sig delaktiga 6kat till 79%.

Nar det galler att folja fattade beslut tycks vitiazit battre pa det. 48,5% anser att vi
foljer dem sallan, 48,5% att vi foljer dem ofta &% att vi alltid féljer dem.

Eleverna har under aret varit delaktiga i féljafimienella motesplatser for delaktighet:
klassrad, elevrad, skolkonferensen och lokal sakavsgrupp.

Elevradsarbetet har under aret utvecklats pa sttiytosatt. Vi ar nu medlemmar i
Sveriges Elevrad, SVEA. Fran hosten 2007 inganeraea elever i SVEA:s
medlemsutskott. Elevradet har genomfért planersiftat med skolledningen vilket
Okat informationsflodet.

Strateqi
Mer planerande bor ske med eleverna.

Vissa begrep maste konkretiseras tillsammans nes@iela som demokrati, ansvar,
ddmjukhet, respekt, likabehandling osv.

Elevernas brist pa intresse for att delta i ol&d bor analyseras och atgardas.
Skolledningen maste se till att alla kanner tilhdarstar fattade beslut.
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Organisation

Alla larare &r organiserade i programarbetslagdjligaste man jobbar varje larare bara
inom ett program. | vissa karnamnen fungerar ietitadutan man undervisar pa tva
program men har sin tillhérighet i ett programastsd. | varje program ingar bade
karnamneslarare och karaktarsamneslarare forataskn battre helhetssyn for
eleverna. Detta mojliggor ett amnesovergripandetasdiitt.

Varje program har sin egen yta. Detta for att ulddier det flexibla arbetet som ar en
forutsattning for att géra det som ar bast for dieskilda eleven. Tyvarr saknar vi
grupprum och samtalsrum. Lararna har sin arbetspéatslutning till elevernas
studieyta for att skapa en narhet.

54,5% av personalen anser att skolan har en vgefande organisation vilket ar en
klar forbattring. Daremot anser bara 64% att atagen fungerar val vilket ar en
forsamring. Relationerna har ocksa forsamrats ndstn 10%. Farre hjalps at (72%),
82% kan fa rad och hjalp pa skolan men bara 79%&aéad och hjalp av sina
arbetskamrater.

63% av personalen vet vem som bestammer och haar@hsnedan sa manga som 15%
antingen inte vet eller inte kan bedoma saken. 84%er att vi har gemensamma och
tydliga mal. Bara 17% av foraldrarna anser sighgt inforstadda med skolans mal
medan lika manga inte alls kanner till dem. Inoevgtuppen ar siffran nagot béttre,
22% ar helt inforstddda med dem medan 6% intekahser till dem.

Strateqi
Skolledningen maste utvardera sammansattningerbatséagen.

Personalen maste skapa en gemensam och tydlig dsfokonkretisera malen. Dessa
maste sedan forankras hos bade elever och foraldrar

Styrning och ledarskap

Skolledningen bestar av rektor och bitr. rektor.

Varje program har en arbetslagsledare som indélass ledningsgrupp. Den gruppen
traffas varannan vecka.

Programarbetslagen har planerade traffar minstieg gveckan men placeringen av
lararna i "kontorslandskap” gor att det under veckbr manga "spontana” traffar.

Ovrig personal traffas en gang i manaden for dtytaterfarenheter och stétta varandra.
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Relationen till skolans chef/rektor har forbattr&8ara 6% anser att de har en dalig
relation medan s& manga som 31% anser att de lmyeket bra relation, och 37% att
den ar bra.

61% anser att rektor inspirera och aktivt drivieegklingsarbete och 79% anser att
rektor ser varje individ och tar hansyn till denf@sitsattningar.

Att det ar ett 6ppet ledarskap och att rektor bitas till hands anser 55%. Men tyvarr
ar det mindre an halften som anser att de far wgitsskde ord fran skolledningen.

Strateqi
Skolledningen maste visa sin uppskattning battrefotsatta arbeta pa en forbattrad

relation. Rektor eller bitr. rektor bor delta oftdararbetslagsmotena. De borde ocksa
besoka klassrummen oftare for att gora sig merligghfor bade elever och personal.

Feedback ar avgorande for den fortsatta utvecktinge
Kommunikation

Pa skolans hemsida sprids intern och extern inféaomaUnder aret har flodet pa sidan
forbattrats och den halls hela tiden mer aktuell.

Varje vecka kommer Selmabladet ut och i detta ésidp aktiviteter under den
kommande veckan. Detta veckoblad distribueras releigkt via vart intranat ARENA.
ARENA anvands aven till att sprida information tith fran elever och mellan
kollegor. Den pedagogiska personalen anvandeilldatt i&gga ut uppgifter som
eleverna kan komma at bade i skolan och hemifran.

Vart franvarosystem i DEXTER har forbattrats unéliest och i stort sett all personal
anvander sig av detta for att registrera franvakbentorerna, eleverna och éaven
foraldrarna har mojlighet att via detta fa inforfoatom hur franvaron ser ut, i procent
eller faktiska timmar.

Ungefar halften (43%) av foraldrarna anser attatdofa och kontinuerlig information
av skolan medan ungefar lika manga (40%) inte ashesteDetta ar en forsamring.

Nar det galler personalens asikter om var dppnakenikation ar det en marginell
forandring. 67% anser att den ar bra eller myckatdeh 70% anser att var
kommunikation med narsamhaéllet ar bra.
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Strateqi
Vart arbete "Foraldrasamverkan”, dar vi tagit hjalpLaid Bouakaz fran

Resurscentrum for mangfaldens skola, fortsattethdtringen av kommunikationen
med foraldrar prioriteras.

Den interna kommunikationen maste forbattras. Eardering maste goras angaende
vem som behdver vilken information och aven vaméwella stopp i flédet finns.

For mycket information gor det svart att salla.

Kompetens

73% av personalen anser att skolan prioriterar legensutveckling men bara 42%
anser att den utgar ifrdn behoven medan 42% atts#erainte gor det. 52% tycker inte
att det finns nagon plan for deras personliga kdensitveckling och 27% tycker att
det finns en plan.

71% anser att de har den erfarenhet och utbildswng kravs for att klara jobbet.

Under aret har den planerade kompetensutvecklingewudsak genomférts enl:

» Likvardig bedomning och betygssattning har hittilleder |asaret omfattat fyra
heldagar med Torbjérn Hortlund.

« Utformning av IUP har slutforts i ovanstaende uthihg. Det pagar nu ett
arbete for att hitta "ratt” digitala modell.

« Inom omradet "Det mangkulturella samhallet” har genomforts betydande
kompetensutveckling med hjalp av tilldelade meads dran Myndigheten for
skolutveckling och dels fran Lansstyrelsen.

« Kompetensutveckling kring forstaelse for olikhedeh férmagan att se dem som
styrkor i ett lagarbete i stallet for att irrites@ pa dem har genomférts som
processutbildning under ledning av utvecklingskdnisiger Lundell.

Strateqi
En kompetensutvecklingsplan tas fram for varje meetare.

De individuella kompetensutvecklingsbehoven, kogelall verksamheten, som
framkommit vid medarbetarsamtalen utgor underlagfénen.

Resursutnyttjande
70% av personalen anser sig ha en god och effedgiwshantering. Kunskapen om hur
skolan hanterar sina resurser har minskat. 25% aigseeta eller till stor del kanna till
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det. 49% anser sig mycket liten eller ingen kunskiéppom det. 27% kan inte bedoma
eller vet inte.

Budgeten samverkas i den lokala samverkansgruetgetuppféljningen redovisas
och diskuteras i skolkonferensens samtliga sam@der; med arbetslagsledarna varje
manad och vid den lokala samverkansgruppens métamvarje budgetuppfoljning.
Infor skolkonferensens moten informeras saval @lépnal som samtliga
klassrepresentanter samt elevrepresentanter deleah skolkonferensen om
budgetlaget.

Arbetslagen har egna medel fér kompetensutveckiirmgramspecifikt
undervisningsmaterial och elevrelaterade medel.
For anvandning av de elevrelaterade medlen kréxemlas delaktighet i planeringen.

Malsattningen att budgetuppfoljning pa alla nivéleulle ske manadsvis utan undantag
har inte uppnatts. Det har framst skapat frustnat&rbetslagen.

Fungerande uppféljning ger underlag fér en bud@palans samt utgor ett styrmedel for
en god verksamhet.

Strateqi
Battre budgetuppfoljning maste uppnas, det gaiier minst arbetslagens

budgetuppfoljning. Budgetinformation fran samve@gmuppen maste spridas ut till
personalen.

Image

75% av eleverna ar nojda eller mycket ndjda medbskoch 68% rekommenderar sina
kompisar att borja i var skola. Nar det galler fdrarna ar 87% nojda eller mycket
ndjda och 63% av dem rekommenderar skolan tiltarBland personalen ar 82%
nojda med sin skola medan s& manga som 88% rekodemzerskolan till andra.
Déaremot tycker bara 67% att av personalen att skuda ett gott rykte. 80% av
foraldrarna tycker att skolan har ett gott rykte.

Skolan har olika metoder for marknadsforing. Akavbete med var hemsida innebar att
vi alltid har aktuella och spannande saker att &itia. Var hemsidas koppling till
Lunarstorm, under perioder, kommer att fortsattaeldvisat goda resultat. Infor vart
oppna hus under hosten skickade vi ut personligidtam till samtliga elever i 8k 9

inom medlemskommunerna.

Besok pa grundskolor samt senare mottagande aewver som var intresserade har
genomforts. Aven presentation av skolan tillsamnmaad 6vriga Landskronagymnasier
genomférdes for elever i ak 8. Kontakten med lokepen ar bra och vi kommer
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ytterligare att 6ka pa den for att synliggora déete som bedrivs pa Selma
Lagerléfgymnasiet.

Skolans halsoprofilering har gett till resultatmtinga medarbetare utévar fysisk
traning i olika former. Stort antal deltar i mot&opp som varruset, blodomloppet,
Korpens stegtavling m fl.

Vart samarbete med Hotel Oresund, dar all praktisksamhet inom hotell —och
restaurangprogrammet bedrivs ger goodwill langtfdiakommungransen.
Skolans idoga elevvardsarbete med att finna pliswdjligheter for alla elever
uppmarksammas alltmer inom de kommunala férvaltming.

Genom vart deltagande i Lansstyrelsens projekt 8rweélaterat vald”, far vi nu i allt
stdrre utstrackning ta emot besokare fran andrankaemer for att delge dem vara
erfarenheter.

Strateqi

Analysera missnojet. Aven om andelen &r liten kaarealys ge 0ss en god idé om
saker som kan andras.

Vi maste bli battre pa att marknadsfora det Selmgeklofgymnasiet ar bra pa. Att hitta
varje individ och ta sig an denne. Att skapa emJuggevlig och valkomnande atmosfar i
skolan. Att ge "livskunskaper”.

Resultatsammanstalining

Delkriterium Omrade Gy
Ej IDH 12.56
Kunskaper och fardighet Genomsnittlig betygspoéang, slutbetyg Gy 3 Med IDH 12.57
Resultat nationella prov* Gy 3 106/179 =59 %
Andel elever med slutbetyg Gy3 75/101 =74 %
Andel behorig till hégskola Gy 3 57/75=76 %
Organisation Antal larare/100 elever 9.3
Andel elever med utlandsk bakgrund** % 31
Kompetens Andel larare med pedagogisk examen % 93
Genomshittlig sjukfranvaro/ar % 10.87
Andel l&ngstidssjukskrivna personer < 90 dagar % 92.7
Kompetensutveckling per ar och medarbetare*** kr 7121
Resursutnyttjande Nettoresultat senast bokslut kr - 434 000
(Enligt Skolverkets definition) Totalkostnad/elev kr 72 235
Totalkostnad/elev exkl lokaler kr 63 906
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Kostnad per elev fér undervisning kr 40 097
Kostnad per elev laromedel kr 1769
Lokalkostnad per elev kr 8 329

*) Procent godkénda betyg av totalt genomférda prov
**) Elever som &r berattigade till modersmals-
undervisning, Gymnasieforordningen 5 kap 7§

**+)exkl Ionekostnader

Antal elever med slutbetyg har 6kat marginellt. @éaot har betygspoangen for
slutbetygen minskat med i storleksordningen etydsgioang.

Den sociala problematik som ett flertal av vararetéoar pa, och som troligen ar en
avgorande faktor vad géller intagningspoangenwdith utbildningar, tycks cka.

Det elevvardsarbete som utférs av elevvardsteamtarer och 6vrig personal &r
omfattande.

Antalet PRIV-elever har dkat fran 13 elever undé@terminen till 21 under
hostterminen 2007. Fem av eleverna har uppnattriggted under aret.

Skolplanens omrade

- Individuell utvecklingsplan
Eleven skall ha en individuell utvecklingsplan sstiidjer elevens utveckling, utgar
fran mojligheterna och det eleven kan.

- Sammanhang och inflytande

Elevens individuella utvecklingsplan skall varaarigspunkt vid planering av larandet.
Eleven skall uppleva att larandet sker i ett samraag, ha inflytande over tid, plats,
innehall och form for larandet.

- Trygghet
Eleven skall kdnna sig trygg pa sin skola. Vargvelkall fran alla motas av en
respektfull instalining och ges majlighet att bestebradsla, oro och misstanksamhet.

- Maluppfyllelse

Eleven som pabdrjar sina studier ska i hogre gnaday fullfolja sina studier med
godkanda resultat. Andelen elever som nar gymnessigen skall vara pa minst
rikssnittet.

10
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Vi har under aret haft tva prioriterade utvecklioggadden som vi anser vara
grundlaggande for att nd skolplanens mal.

TRYGGHET OCH TRIVSEL

Genomforda atgarder:

temadag kring etik —och moral
varderingsovningar

tjej —och killgrupper, pagaende process under aret
kompetensutveckling av personal inom mangfald
lagerskolor

utdkad samverkan med hemmen

prioriterat omrade for elevvardspersonal

ARBETSSATT OCH LARARROLL

Genomfdrda atgarder:

arbetsdagar for eleverna, start —och sluttid \aeig

traditionellt schema med haltimmar borttaget

eleven erhaller 2 900 tim "undervisningstid”

larare leder elevernas larande tematiskt, &mnegipande och
problemorienterat med IUP som grund

resurscenter bemannat med tva tjanster for elevenav av sarskilt stod och
extra stod. Resurscentret har dessutom dppet hadldd! dagar* 2 timmar per
vecka.

Mentorstid omfattande 1-1,5 tim inleder varje onsd&fter genomgang av
foregdende veckas arbete har eleven Eget PlandsateA(EPA-tid) aterstoden
av dagen.

Likabehandlingsplanen
Likabehandlingsplanen for 2007-2008 bifogas.

11
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Slutsats

Det ar gladjande att konstatera att trygghet adebdl markant forbattrats under det
gangna aret.

Elevens mojlighet att paverka sina studier har, Eed-tiden, 6kat under det gangna
lasaret.

Antalet elever med slutbetyg har dkat nagot trtttbetygspoangen minskat med, i
storleksordningen, ett betygspoang. Har kravsligeee pedagogiska insatser for att
vanda betygspoangen at ratt hall.

Forbattringsomrade

Under 2008 kommer fokus att laggas pa att ytteridgarbattra maluppfyllelsen bland
eleverna. Elevernas mojlighet att paverka sinaistddr att finna motivation &r av stor
betydelse. Elevernas forutsattningar och mal mésggrant gas igenom och bilda
underlag for den individuella utvecklingsplanen.

Det flexibla larandet, som utgar fran elevens behtiven nodvandighet for att mota
den konkurrens som verksamheten utsatts for.

Under 2008 kravs ytterligare utveckling och forrsgeav arbetsorganisation och
arbetstidsanvandning.

Fordjupat samarbete med arbetslivet for att ut@matbetsplatsforlagda tiden samt
mojliggora larlingsutbildning &r ett projektomra2e08s.

Forzateam kommer att bildas under aret vilket dijalpa vara pedagoger och elever att
fora in entreprendrsanda i vara utbildningar.

Bilagor

* FoOrbundets personalenkat
* Qualisenkat, personal

e Qualisenkat, elever

e Qualisenkat, foraldrar

e Likabehandlingsplan

12
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Landskrona 2008-02-27

Jan Fransson Pia Sonnichsen
Rektor Bitr rektor
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