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1. Uppdrag och ledningspolicy

Allvar Gullstrandgymnasiet ar en av sju gymnasieskolor inom Landskrona-
Kavlinge-Svaldvs Gymnasieférbund. Skolan bedriver gymnasieutbildning enligt
nationella styrdokument och gymnasieférbundets skolplan.

Naturvetenskapsprogrammet erbjuder tre inriktningar; naturvetenskaplig,
miljovetenskaplig och matematik och datavetenskap. Teknikprogrammet
erbjuder inriktningen teknisk design samt en dataprofil. Estetiska programmet
har tva inriktningar, bild respektive musik. Medieprogrammet erbjuder
inriktningarna text, foto och film samt interaktiva medier. Under det gangna aret
har 278 elever studerat pa skolan.

Vara program skall forbereda for hogre utbildningar alternativt ett
yrkesverksamt liv samt fostra eleverna till ansvarsfulla och demokratiska
individer. Vi vill skapa en trygg skola praglad av hansyn och respekt for
varandra. Under sin studietid skall eleverna utveckla ett 6kat ansvarstagande
for sina studier. Lararna ar organiserade i arbetslag som ar knutna till
programmen for att skapa en helhet och kontinuitet i eleverna studiesituation.

Skolan har ett elevvardsteam som bestar av skolskéterska, kurator, studie-
och yrkesvagledare och specialpedagog. Skolan arbetar med
internationalisering i form av utbytesresor som exempelvis Comeniusprojekt och
Leonardo. Skolan ingér i en Comeniusgrupp bestadende av skolor fran atta olika
lander i Europa. Allvar Gullstrandgymnasiet ar en av fem gymnasieskolor i
Sverige som deltar i MEP (Model European Parliament), ett utbildningsprogram
som instiftades 1994 av EU for att 6ka unga manniskors medvetenhet om
samarbetet i Europa.
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Ledningspolicyn utgar fran ett malstyrt tankande dar ramarna for
verksamheten faststélls av skolledningen med utgangspunkt i gallande
styrdokument. Innehallet i skolans verksamhet bestams av skolans personal
tilsammans med eleverna. Elevernas behov och intressen ska kombineras med
trender inom arbetsmarknad och hogre studier for att hdg maluppfyllelse ska
leda till ett framgangsrikt vuxenliv.

2. Kvalitetskriterier och enkéater
Sjalvvardering

Under november 2007 sjalvvarderade skolans arbetslag sitt arbete utifran
Quialis kvalitetsomraden. Siffrorna framkommer i tabellen nedan och generellt
ligger sjalvvardering hogt pa Naturvetenskapliga och Teknikprogrammet,
medan Estetiska programmet och Medieprogrammet varderar sitt arbete lagre.

Tabell 1. Sammanstallning av sjalvvardering med Qualis kvalitetsomraden fran de tre
arbetslagen vid Allvar Gullstrandgymnasiet. Se text for tolkningar och slutsatser.

Arbetslag
Kvalitetsomrade ES/MP NV TE
A. Trygghet och trivsel 6 6 7
B. Elevernas ansvar for eget larande 2 7 5
C. Arbetssétt och lararroll 2 6 7
D. Kunskaper och fardighet 5 5 5
E. Delaktighet 3 6 5
F. Organisation 7 4 3
G. Styrning och ledarskap 1 2 3
H. Kommunikation 5 5 6
I. Kompetens 3 3 4
J. Resursutnyttjande 1 1 3
K. Image 2 3 3
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Enkéatundersdkning

Under november 2007 genomférdes elektroniska Qualis-enkater med foraldrar,
elever och personal. Svarsfrekvensen for foraldrar var mycket 1ag vilket lett till
att skolan under februari 2008 gor ett nytt férsok med féraldraenkater som
forberedelse for en Qualis-granskning i april 2008. Svarsfrekvensen for
personal var mycket god och for elever pa acceptabel niva.

Analys

Trygghet och trivsel

Skolan foljer upp narvaron genom att alla larare fyller i elevers narvaro i vart
datasystem, Dexter. Mentor kontrollerar regelbundet sina elevers néarvaro. Vid
ogiltig franvaro samtalar mentor med eleven och vid behov kontaktas
elevvarden och foraldrarna. Om behov av ytterligare atgarder finns upprattas
atgardsprogram i samrad med elevvarden. Mobbing och kréankande
sarbehandling forebyggs och bekdmpas. Eleverna kéanner till viss del att de har
stdd fran skolans personal om de skulle utsattas for detta (fraga 5,
elevenkaten). Pa lektionerna rader ocksa arbetsro och larare och elever visar
respekt for varandra. Mentor tar kontakt med de elever som upprepade ganger
kommer sent. Vara enkater visar att elever (78 %) och personal (91 %) trivs
valdigt bra pa skolan.

Elevernas ansvar for eget larande

Vid utvecklingssamtalen diskuterar mentor, elev och foraldrar elevens
studiesituation och de utvecklingsomraden eleven skall prioritera. Till grund for
samtalet finns ett samtalsunderlag som &r gemensamt for hela skolan. Inom
ramen for det fordjupade mentorskapet halls enskilda samtal med eleven som
dokumenteras av mentor. Elevernas intresse kombinerat med deras formaga i
olika kursmoment beaktas i motet med eleverna och utifran detta formas
undervisningen. Dock visar enkatundersokningen att skolan ytterligare kan
forbattra elever delaktighet i planeringen av studierna (fragor 8 och 9,
elevenkaten). En utokad tillampning av IUP (fraga 10, elevenkaten och fraga 7,
personalenkéten) kan utgora en god grund for 6kat ansvarstagande bland
eleverna.
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Arbetsséatt och lararroll

Larandet kdnnetecknas av kreativitet, skapande, problemldsning och kritiskt
granskande. Det finns ganska god datortillgang vilket ger dagsfarsk information.
Vi har ett dynamiskt bibliotek med stor tillgang pa aktuell litteratur och tidskrifter.
Ett varierat arbetssatt &r en av styrkorna pa Allvar Gullstrandgymnasiet (fraga
11, elevenkaten). Ett utvecklingsomrade utifran den vardering som gjorts ar att
gora lararrollen med handledande, genom att ytterligare utveckla mentorskapet.

Kunskaper och fardigheter

Lararna samlar in resultat individuellt och gruppvis foér eleverna och mentorerna
sammanstéller elevernas utveckling. Skolan samlar in och féljer upp resultat pa
flera nivaer. Diskussioner om forbattringar ar standigt aterkommande inslag i
arbetslagen och amnesgrupper. Manga av vara elever gar antingen vidare till
hogre studier eller direkt in i yrkeslivet. Av elevenkéaten framgar att en stor
majoritet av eleverna anser att lararna har goda kunskaper och att de far lara
sig pa manga olika sétt (fraga 12, elevenkaten).

Delaktighet

Lararna har regelbundna utvecklingssamtal med elever och foraldrar dar
foraldrarna har maojlighet att vara delaktiga i sina barns studier. Alla foraldrar
inbjuds ocksa att delta i gymnasieforbundets foraldrarad. Enligt enkéten kan
skolan forbattras genom att faststalla och fortydliga gemensamma mal och oka
inflytandet for eleverna (fraga 17 och 18, elevenkaten).

Organisation

Skolan leds av en rektor och ar organiserad i arbetslag. Arbetslagen fordelar
uppgifterna och utfor dem pa ett effektivt satt och tar stort ansvar for elevens
larande (fraga 14, personalenkaten). Alla organisationens delar samverkar for
att na ett bra resultat (lararna, amneslagen, arbetslagen och elevvardsteamet).
Enligt enkaten (fraga 13, personalenkaten) sa framgar att majoriteten tycker att
a-lagen fungerar val medan organisationen som helhet kan utvecklas framéver
(fraga 12, personalenkaten).
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Styrning och ledarskap

Omandringar pa rektorsfunktionen har gjort att styrning och ledarskap upplevs
som oséakert. Skolans gemensamma mal framtrader inte lika tydligt och bor vara
ett fokusomrade i framtida utvecklingsarbete for att starka skolans profil.
Dessutom bor arbetslagens roll fortydligas ytterligare for att utgbra skolans
operativa funktionella enheter.

Kommunikation

Information sker i huvudsak via Allvar Aktuellt som kommer ut varannan vecka,
via intranat och informations-TV. Allvar Aktuellt lases av alla och ger
basinformation om vad som hander. P& skolan finns programrad med avnamare
fran naringsliv och universitet. | samband med APU far skolan en god
kommunikation med né&rsamhaéllet

Kompetens

Skolan har cirka 96 % behoriga larare, vilket ar en bra siffra.
Kompetensutveckling genomfors dels gemensamt, i forsta hand péa studiedagar,
dels individuellt. Medarbetarsamtal genomférs enligt avtal och under dessa
samtal tas kompetensutvecklingen upp till diskussion. Nyanstallda far alltid en
introduktion i forbundets verksamhet pa speciella introduktionsdagar.

Resursutnyttjande

Overlag 6verskuggar ett daligt budgetresultat diskussionen kring
resursutnyttjande, men forsok till fortydligande information har inletts. Insikten i
hur skolan som helhet utnyttjar sina resurser ar begransad bland personalen.

Image

Resurser tillagnas marknadsféring samt profilering av skolan. Personalen
kanner att de kan rekommendera andra foraldrar att satta sina barn pa Allvar
Gullstrandgymnasiet (fraga 32, personalenkaten). Manga positiva artiklar om
skolan har publicerats i tidningen om goda exempel pa elever som lyckats samt
spannande satsningar som skolan gor. | framtiden kommer arbetet med skolans
Image att vara hogt prioriterat for att gbra verksamheten mer attraktiv for
kommande elever.
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Delkriterium Omrade Gy
Kunskaper och fardighet Genomsnittlig betygspoang, slutbetyg Gy3 14,35
Resultat nationella prov* Gy3 89,3
Andel elever med slutbetyg Gy3 88
Andel behdrig till h6gskola Gy 3 75
Organisation Antal larare/100 elever 9,85
Andel elever med utldndsk bakgrund** % 15
Kompetens Andel larare med pedagogisk examen % 100
Genomshnittlig sjukfranvaro/ar % 4,75
Andel langtidssjukskrivna personer < 90
dagar % 2,8
Kompetensutveckling per ar och
medarbetare*** kr 5305
Resursutnyttjande Nettoresultat senast bokslut tkr -2 031
(Enligt Skolverkets definition) Totalkostnad/elev kr 86328
Totalkostnad/elev exkl lokaler kr 64275
Kostnad per elev fér undervisning kr 46511
Kostnad per elev laromedel Kr 3126
Lokalkostnad per elev kr 22054

Analys

Gladjande ar, likt tidigare, den hoga andelen behdériga larare som &r en garant

*) Procent godkanda betyg av totalt
genomfdrda prov

**) Elever som &r berattigade till
modersmalsundervisning,
Gymnasieférordningen 5 kap 7 8
***)axkl Idnekostnader

for pedagogiskt arbete med kvalitet. Andelen elever med utlandsk bakgrund har

okat sedan 2006 vilket talar for ett 6kat mangfaldstankande pa skolan och att
vara utbildningar lockar elever med olika bakgrunder. Sjukfranvaron ligger pa
en liknande nivd som 2006. Kostnader fér kompetensutveckling och

totalkostnader for undervisningen ligger pa hoga nivaer vilket talar for ett
hogkvalitativt innehall i skolans program.

Det stora budgetunderskottet har negativt praglat och paverkat skolans

verksamhet framfor allt under hésten 2007. Anledningen &r att elevantalet inte

varit lika stort som prognosticerades under varen 2007 och att intékterna
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darmed minskat. Framover boér Allvar Gullstrandgymnasiets lokalsituation ses
Over for att minska lokalkostnaderna per elev.

4. Skolplanens omraden

INDIVIDUELL UTVECKLINGSPLAN

Eleven skall ha en individuell utvecklingsplan som stddjer elevens utveckling,
utgar fran mojligheterna och det eleven kan. Arbetet med IUP har initierats, i
synnerhet for eleverna i arskurs 1 pa samtliga program, men aven i vissa ak 2
och 3. Pa sikt ska alla elever pa skolan ha en IUP, men fraga 10 i elevenkaten
pekar pa att skolan ska satsa pa att arbeta vidare med IUP for samtliga elever. |
forlangningen ska skolan inféra digital IUP.

SAMMANHANG OCH INFLYTANDE

Omradet hanger ihop med resonemanget kring IUP ovan. Flertalet elever
upplever att de kan paverka sin utbildning, vilket ar mycket positivt. Samtidigt
har elevradet haft en undanskymd roll, i synnerhet under hésten 2007, vilket
maste forbattras. For att ytterligare 6ka sammanhanget fér eleven bor
ytterligare &mnesoverskridande arbete planeras och genomfdras. Skolan har
inlett ett samarbete med Vastervangskolan for att ytterligare 6ka helhetssynen
pa elever.

TRYGGHET

Tryggheten pa skolan upplevs som bra, bade bland elever och personal, men
bor fortsatta vara ett prioriterat utvecklingsomrade pa skolan, likt alla skolor.
Tryggheten utgor den viktigaste grunden for allt larande och gor ocksa att
franvaron bland eleverna minskar. Ett fortsatt gott trygghetsarbete borgar for
hogre maluppfyllelse och en positivimage for skolan. Har spelar samarbete
over skolgranserna stor roll, och det &r viktigt att Allvar Gullstrandgymnasiet ar
delaktig. | de fall incidenter intraffar ska all personal pa skolan vaga reagera och
agera for att bekampa mobbning och trakasserier. En stor vuxennarvaro och
tillganglighet bland personalen ar betydelsefullt fér 6kad trygghet.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen &r god pa Allvar Gullstrandgymnasiet for de elever som gar
hela vagen genom utbildningen. Lararna forsoker fa eleverna att na malen
genom att testa nya metoder inom undervisningen (fraga 11, elevenkaten).
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Skolans elever har manga inriktningar och kurser att vélja pa vilket okar
chansen att elever verkligen gora det som lockar mest och darmed paverkas
maluppfyllelsen positivt. Skolan hade under 2007 en del elevavbrott och arbetar
darmed med atgarder for att behalla eleverna pa programmet. Framover maste
elevavbrotten minska och darfér ska skolan agera och uppratta pedagogiska
atgardsplaner tidigt.

5. Likabehandlingsplanen

Allvar Gullstrandgymnasiet samverkar med Justus Tranchellgymnasiet i arbetet
med likabehandlingsplanen. Under 2007 har likabehandlingsplanen blivit mer
kand bland personalen, men ytterligare tillampning &ar énskvart med tanke pa
elevernas enkatsvar (fraga 5 elevenkat, se bilaga). Pa sikt ska
likabehandlingsplanens grundtankar genomsyra hela skolans verksamhet.

6. Slutsats

Allvar Gullstrandgymnasiet har kompetent personal som varderar sina
arbetsmetoder hogt. Elevenkaterna talar for att det i de flesta fall ar sa. De
omraden som framstar som speciellt bra ar kvalitetsomraden A till E (tabell 1,
enligt Qualis). Dessa bor saledes utgora profilomraden for framtida
utvecklingsomrade. For att bibehalla och ytterligare forbattra dessa omraden
samt utveckla 6vriga omraden, som bedoms, som svagare ska skolan uppratta
en tydlig lokal arbetsplan infor lasaret 2008-2009. Skolan arbetar inriktat mot
skolplanen, en bra grund for ett framgangsrikt larande.

7. Forbattringsomraden

Framtida forbattringsarbete bor besta i att identifiera skolans profilomraden for
en skarpare marknadsforing och skolans utvecklingsomraden for en forbattrad
kvalitet. Allt for att stérka skolans image. Skolan ska faststalla val avgransade
gemensamma mal med tydlig forankring i skolplan och laroplan och samtidigt
kommunicera dem till alla berdrda. Projekt kring gemensam kunskapssyn boér
initieras och aven trygghetsbeframjande atgarder. Nya flexibla inriktningar inom
de nationella programmen som bade motsvarar elevers behov och avnamares
onskemal ska startas upp pa sikt, exempelvis NV-kultur, NV med inriktning mot
ungt foretagande, MP med larling, designbaserad utbildning genom kombinerat
MP, ES och TE. Skolan bor utnyttja webbaserat larande for att skapa flexibel
utbildning med avseende pa plats och tid. Samtliga atgarder kommer att listas
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en lokal arbetsplan som framéver kommer att galla lasarsvis. En fornyad
omgang med Qualis-enkater med efterfoljande granskning kommer att stodja
framtida utvecklingsarbete. Skolan kommer pa sikt ocksa att paverkas av den
statliga gymnasieutredningen.

8. Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering genomfors genom olika enkatsystem samt
sjalvvardering med hjalp av Qualis. Eleverna far komma till tals i
klassrad/mentorstid. Det ska finnas en tydligare koppling mellan lokal
arbetsplan och kvalitetsredovisning som ska utgora den réda traden for
verksamhetens utveckling. Den lokala arbetsplanen utgar fran skolplanen samt
fran de behov eleverna vid Allvar Gullstrandgymnasiet har. Uppf6ljning sker
bade kvalitativt och kvantitativt i de fall atgarder och insatser ar matbara.

9. Bilagor
Sammanstallning av Qualis-enkater och likabehandlingsplan.

Christian Olsson
Rektor



