LANDSKRONA KAVLINGE SVALOVS

BEYMNASIEFORBUND

Kvalitetsredovisning 2009
Landskrona-Kavlinge-Svalévs gymnasieférbund

1. Uppdrag och ledningspolicy

Landskrona-Kavlinge-Svalovs gymnasieforbund ar ett kommunalférbund for utbildning pa
bl.a.gymnasieskolans nationella program. Gymnasieforbundet har 1956 elever exklusive kom
vux (2008: 2059) fordelade pa sju skolor. Allvar Gullstrandgymnasiet, Elise
Malmrosgymnasiet, Enoch Thulingymnasiet, Justus Tranchellgymnasiet och Selma
Lagerl6fgymnasiet ar placerade i Landskrona. I Svalév finns Svalofs gymnasium. | Kavlinge
finns Frans Mollergymnasiet. Fr o m 1/12-2009 har forbundet fem skolor eftersom Justus
Tranchellgymnasiet och Elise Malmrosgymnasiet gatt upp i Allvar Gullstrandgymnasiet. Vid
gymnasieforbundet finns 333 helarsmedarbetare (2008:334).

Gymnasieforbundet ligger mitt i ett konkurrensutsatt omrade med ett stort antal

fristaende gymnasier i naromradet. Sedan 2006 ingar gymnasieforbundet i en

samverkan med andra skanska kommuner for fritt sokande till gymnasieskolan.
Gymnasieférbundets skolor kompletterar varandra avseende programutbud. Samtliga skolor har i
huvudsak goda lokalméssiga forutsattningar efter omfattande ombyggnationer och renoveringar
under 2000-talet. Under 2009 har dock Allvar Gullstrandgymnasiet drabbats av omfattande
renoveringsarbete. Gymnasieférbundet borjade under aret marka av minskade elevkullar pa
gymnasieskolan. Gymnasiesérskolan dkar dock elevmassigt, vilket ar en forklaring till att antal
helarsarbetare ej minskade mer under 2009.

Politiskt leds gymnasieforbundet av en direktion, som véljs av medlemskommunernas
fullmaktige. Gymnasiefdrbundets chef ar utbildningsdirektdren. Under utbildningsdirektoren
finns ett kansli med ansvar for lokaler, intagning, personal, ekonomi, IT och skolbibliotek.
Gymnasieférbundets skolor leds av vardera en rektor. Omorganisationen 2009-12-01
innebdr att skolorna framover kommer ledas av en verksamhetschef/rektor.

Skolbiblioteken har en central plats pa skolorna och ska pa sikt vara en helt integrerad

del av undervisningen pa alla skolor. Arbetet med detta pagar via en samplanering

mellan larare och bibliotek. Visionen ar att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek under hela skoldagen. IT-avdelningen arbetar évergripande med

malsattningen att alla elever och personal skall garanteras en god tillgang till datorer

och val fungerande datasystem.

Under 2009 har gymnasieforbundet bedrivit utbildning pa 15 nationella program.
Gymnasieforbundet har aven deltagit i forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning pa
sju olika program (en utékning med tva program sedan 2008).De nationella program som
saknas ar hantverks- och livsmedelsprogrammet.

Pa uppdrag av Landskrona kommun och Svalévs kommun anordnar gymnasieforbundet
aven det individuella programmet. Pa uppdrag av Svalévs kommun &r aven
gymnasieforbundet huvudman for vuxenutbildningen i kommunen. Gymnasieforbundet
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ar ocksa huvudman for gymnasiesarskolan. Denna omfattar fem nationella program, ett
specialutformat samt det individuella. Pa Sval6fs gymnasium finns ocksa kvalificerad
yrkesutbildning och yrkeshogskola inom naturbruksomradet . | Landskrona skoter
gymnasieforbundet det naturvetenskapliga basaret inom vuxenutbildningen.

Gymnasieférbundets ledningspolicy finns formulerad i skolplanens vision: Den enskilde
elevens basta — en modern skola att utvecklas och lyckas i.

Gymnasieforbundet kannetecknas ocksa av

¢ Individuell utvecklingsplan
Eleven skall ha en individuell utvecklingsplan som stddjer elevens utveckling,
utgar fran mojligheterna och det eleven kan.

e Sammanhang och inflytande
Elevens individuella utvecklingsplan skall vara utgangspunkt vid planering av
larandet. Eleven skall uppleva att larandet sker i ett sammanhang, ha inflytande
over tid, plats, innehall och form for larande.

e Trygghet
Eleven skall kéanna sig trygg pa sin skola. Varje elev skall fran alla métas av en
respektfull installning och ges mojlighet att bearbeta radsla, oro och misstanksamhet.

e Malupfyllelse
Eleven som paborijar sina studier ska i hogre grad an idag fullfélja sina studier med
godkanda resultat. Andelen elever som nar gymnasieexamen skall vara pa minst
rikssnittet.

2. Underlag och rutiner for framtagande av kvalitetsredovsningen

Gymnasieférbundets modell for kvalitetsarbetet utgar fran kvalitetsplanen som har till syfte
att vara en stodstruktur for gymnasieforbundets centrala kvalitetsprocesser samt skolplanens
overgripande mal; individuell utvecklingsplan, sammanhang och inflytande, trygghet och
maluppfyllelse. Gymnasieférbundets kvalitetssikrar sina enheters verksamhet med hjilp av
Qualis certifieringsmodell (Www.qualis.nu) som goér det mojligt att bedéma den egna skolans
kvalitet 6ver tid och jamfora olika skolor med varandra. Qualis certifieringsmodell kan anvindas
enbart for sjalvvirdering — eller en kombinerad modell dir enheten i samarbete med Qualis
utvecklar kompetens for extern granskning.

Varje niva i organisationen utvecklar strukturer f6r kvalitetsarbete och utformar arbetet

med hinsyn till varje ansvarsomrides och verksamhetsforms sarart.

Modell for kvalitetsarbetet

Modellen for kvalitetsarbetet bestar av sex delar:

e Arbetsplanen ir ett framatblickande dokument som beskriver det kommande
arbetsarets prioriterade utvecklingsomraden inom respektive enhet. Till dessa
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formuleras mal, planerade atgarder, utvarderingssitt, konsekvenser for organisation
och budget samt ansvariga personer.

Varje enhet genomfor édrligen enkiter riktade till elever, férdldrar och personal samt en

sjalvvirdering kopplad till Qualis certifieringsmodell. Resultatet redovisas i
kvalitetsredovisningen och aterkopplas till elever och personal vid olika
utvirderingsdagar.
e Halvars kvalitetsuppféljningar Var sjatte manad skall varje enhet folja upp
skolplanen genom en verksamhetsrapport. | rapporten skall enheterna beskriva

hur arbetet fortgar i relation till skolplanens mal.

e Arliga kvalitetsredovisningar som enheterna sjilva gor och som omfattar det
gangna kalenderaret. Dessa ligger till grund f6r gymnasieférbundets samlade
kvalitetsredovisning, som syftar till att kunna folja férindringar 6ver tid.

e Enhetsbesok som utbildningsdirektor och arbetsutskott genomfér under
varterminen. Med syfte att na en mer férdjupad genomgéing av
kvalitetsredovisningen, “kvalitetsdialog”.

e Forbundets samlade kvalitetsredovisning skrivs av férbundsledningen med uppgift

ar att utvirdera enheternas kvalitetsarbete under aret samt utvirdera egna
torbundsovergripande insatser. Forbundsledningen formulerar ocksa forslag pa

forbittringsatgarder utifran skolplanens mal.

3. Organisation

PROGRAM Lagsta Medel
meritvarde meritvarde

BF-FMG Barn- och fritidsprogrammet, 50 135
Frans Mollergymnasiet

BF-SLG Barn- och fritidsprogrammet, 70 166
Selma Lagerl6fgymnasiet

BP-FMG Byggprogrammet, 50 148
Frans Mollergymnasiet

BP-HUETG Byggprogrammet, husbyggnad, 140 187
Enoch Thulingymnasiet

EC-ETG Elprogrammet, 90 178
Enoch Thulingymnasiet

ES-BDAGG Estetiska programmet, Bild och form, 420# 430#
Allvar Gullstrandgymnasiet

ES-MKAGG Estetiska programmet, musik 140# 337#
Allvar Gullstrandgymnasiet

EN-FMG Energiprogrammet, 100 178
Frans Mollergymnasiet

FP-FMG Fordonsprogrammet 50 117
Frans Mollergymnasiet

FP-PBSVG Fordonsprogrammet, personbilsteknik 70 163
Svaldfs gymnasium
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FP-LTTSVG Fordonsprogrammet tavlingstekniker 160 199
Svaldfs gymnasium

FP-TPSVG Fordonsprogrammet, transport 55 151
Svaldfs gymnasium

HP-JTG Handelsprogrammet 40 174
Justus Tranchellgymnasiet

HP-LARLFMG | Handelsprogrammet, larling 50 168
Frans Mollergymnasiet

HR-FMG Hotell- och restaurangprogrammet 175 183
Frans Mollergymnasiet

HR-SLG Hotell- och restaurangprogrammet 55 168
Selma Lagerléfgymnasiet

IP-ETG Industriprogrammet 40 127
Enoch Thulingymnasiet

MP-AGG Medieprogrammet 70 180
Allvar Gullstrandgymnasiet

NPLDJ-SVG Naturbruksprogrammet, djurvard 75 179
Svaldfs gymnasium

NPLNV-SVG Naturbruksprogrammet, naturvetenskap 60 191
Svaldfs gymnasium

NPLJO-SVG Naturbruksprogrammet, jordbruk 135 205
Svaldvs gymnasium

NV-AGG Naturvetenskapligt program 130 254
Allvar Gullstrandgymnsiet

OP-SLG Omvardnadsprogrammet 50 160
Selma Lagerléfgymnasiet

SP-JTG Samhallsvetenskapligt program 145 215
Justus Tranchellgymnasiet

TE-AGG Teknikprogrammet 65 197
Allvar Gullstrandgymnasiet

# inklusive poéng vid fardighetstest

8 utbildningar har dkat sina medelmeritvarden sedan 2008. Det ar barn-och fritidsprogrammet
Selma Lagerlofgymnasiet, estetiska programmet bild Allvar Gullstrandgymnasiet,
fordonsprogrammet personbil Sval6fs gymnasium, hotell-och restaurangprogrammet Frans
Mollergymnasiet samt Selma Lagerl6fgymnasiet, handelsprogrammet Justus
Tranchellgymnasiet, naturbruksprogrammet jordbruk Sval6fs gymnasium, och
teknikprogrammet Allvar Gullstrandgymnasiet.

| Gvrigt ar meritvardena lagre an eller lika med forra arets siffra. En orsak till detta kan
vara att gymnasieforbundet har en malsattning att i stérsta mojliga man tillgodose

elevens forstahandsval och att alla behoriga elever bereds plats pa gymnasieskolan.
Intagningsorganisationen arskurs 1 minskade till 542 nationella elever inkl. PRIV i
jamforelse med 606 aret innan. Av elevantalet kommer 1141 fran Landskrona kommun,
174 fran Kavlinge kommun, 284 fran Svalévs kommun och 357 fran andra kommuner.
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Dessa siffror innebédr minskat antal elever i gymnasieskolan i sin helhet. De lagre
siffrorna i arskurs 1 speglar den nagot mindre arskullen som startade gymnasiet 2009
samt en 6kad konkurrens om eleverna bland olika
utbildningsanordnare.Gymnasieférbundets utbildningar inom gymnasiesarskolan
omfattar fem nationella, ett specialutformat och ett individuellt program. Dessa
utbildningar har bedrivits i samtliga tre medlemskommuner. Har studerade 95 elever pa
nationella och 14 elever pa det individuella programmet. Vad galler de nationella
programmen var motsvarande siffra 81 elever 2008. Gymnasieforbundet har ocksa
anordnat kvalificerad yrkesutbildning/yrkeshogskola inom ramen for var
naturbruksutbildning pa Svaltfs gymnasium. 41 studenter fanns pa denna utbildning
hdsten 2009 ( 25 studenter 2008).

4. Resultatsammanstallning

Delkriterium Omréade Gy
Kunskaper och fardighet Genomsnittlig betygspoéng, slutbetyg Gy3 13,0 (12,9
Andel elever som slutfort utbildningen inom fyra ar o o
(exkLIV) gys |84% (%)
Andel elever som slutfért utbildningen inom fyra ar (inkl.
%) Gy 3 74% (69%)
Andel behdrig till hégskola Gy 3 84%  (82%)
7,9 till 14,5 per
Organisation Antal larare/100 elever skola (8,1 -14,3)
0-48% per skola
Andel elever med utlandsk bakgrund* % (0-57%)
59% till 97% per
Kompetens Andel larare med pedagogisk examen % skola (83-99)%
Genomshittlig sjukfranvaro/ar % 3,5%  (4,3%)
Andel langstidssjukskrivna personer < 60 dagar av de
sjukskrivha % 65% (75%)
4000-13142 per
skola
Kompetensutveckling per &r och medarbetare** kr (1832-13186)
Resursutnyttjande Nettoresultat senast bokslut kr - 1 366Kkkr
111 308
(Enligt Skolverkets definition) Totalkostnad/elev kr (107 286)
87 308 kr
Totalkostnad/elev exkl lokaler kr (85 645)
48 389 kr
Kostnad per elev fér undervisning kr (45 801)
8460 kr
Kostnad per elev laromedel kr (6097)
24 000 kr
Lokalkostnad per elev kr (21 641)

*) Elever som ar beréattigade till modersmalsundervisning,
Gmnasieforordningen 5 kap 78

**)exkl I6nekostnader
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Vad géller gymnasieforbundet redovisas har Skolverkets redovisning av
utbildningsresultat 2009. Inom parentes 2008ars siffror.

84 % av gymnasieforbundets elever uppnadde grundlaggande behorighet till universitet och
hogskola. Riksgenomsnittet ar nagot hogre 90%. 2008 var gymnasieforbundets siffra 82%.
En forbattring har saledes skett under det senaste aret.

Andelen nybdrjare ( %) som fullfoljde utbildningen inom fyra ar var totalt 74%.

Exklusive det individuella programmet var siffran 84%. Rikssnittet ar har 76%

respektive 83%. Motsvarande siffror for gymnasieforbundet var 2008 69% respektive
77%. Trenden for gymnasieforbundet ar att fler elever fullféljer utbildningen.

Den genomsnittliga betygspoangen var for avgangseleverna inom gymnasieforbundet
13,0. Rikssnittet var 14,0. 2008 var gymnasieférbundets siffra 12,9. Bland forbundets
program &r det barn-och fritidsprogrammet, naturbruksprogrammet samt
omvardnadsprogrammet som liiger klart 6ver rikssnittet for respektive program. | dvrigt
se respektive bilagor.

Vad géller det individuella programmet gick 61% av Landskrona eleverna vidare till
nationellt program. Detta &r ett battre resultat 4n 2008 da siffran var 53%.Vid
individuella programmet i Svalov gick 64% av eleverna vidare till nationellt program.
2008 var motsvarande siffra 63%. Saledes har resultaten pa de individuella programmen
forbéattrats under 2009 och ligger Klart over rikssnittet.

Andel elever med utlandsk bakgrund varierar kraftigt mellan skolorna. Allvar
Gullstrandgymnasiets individuella programmet har storst andel, 82%. Sval6fs
gymnasium har l&gst andel.

Andel larare med pedagogisk examen ar generellt hog. De brister som finns &r framst
bland vissa kategorier av yrkeslarare. Ett antal av dessa laser in sin behérighet parallellt
med l&rararbete. 2010 har en yrkeslararutbildning utlokaliserats till Landskrona.
Forbundets sjukfranvaro &r 1g. Ar 2009 var den 3,5 procent vilket &r en liten minskning
fran 2007 (4,3 %). Langtidssjukskrivningarna éverstigande 60 dagar star for 65% av den
totala sjukfranvaron. Detta &r lagre dn 2008 (75%).

Det ekonomiska resultatet for 2008 ar ett underskott med 1 366 kkr. Resultatet har
paverkats av den personalomstallning fran studieférberedande program till
yrkesprogram som skett under 2009. Orsaken till den 6kade lokalkostnaden per elev &r
det fardig ombyggda Sval6fs gymnasium, som fick en ny hdgre hyra 2009.

5. Gymnasieforbundets kvalitetsomraden

Enkéatundersdkning

Under slutet av 2009 genomfordes elektroniska enkater fran Qualis riktade till foraldrar,
elever och personal. Svarsfrekvensen var lite samre an 2008 for elever och personal (50
respektive 80%).

Trygghet och trivsel
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Inom gymnasieforbundet ar kvalitetsomradet Trygghet och trivsel hogt varderat av
ledningen. Den gemensamma vardegrund som finns i skolplanen férankras pa skolorna
genom riktad kompetensutveckling gallande vardegrundsfragor och
vardegrundsévningar med eleverna. | samtal med eleverna vittnar de pa manga av
skolorna om hag trivsel och att forhallandet mellan personal och elever kannetecknas av
fortroende och 6msesidig respekt. Flera av gymnasieférbundets skolor har genomfért en
langre introduktion av arskurs 1 eleverna med omfattande aktiviteter som framjar
gruppsamvaron, gemensamma trivselregler och ett gemensamt forhallningssatt.

Arbetet med vardegrundsfragor reser hela tiden nya fragor om hur personalens
kompetens kan starkas och leda till ett djupare vardegrundsarbete med alla elever.
Flertalet skolor har under 2009 ytterligare utvecklat det aktiva arbetet med
likabehandlingsplanerna. Forbundet har dven en "Malskola” dér elever under kortare
perioder kan arbeta med sitt eget forhallningssatt och beteende.Flertalet skolor har ocksa
under aret 6kat vuxennarvaron i skolan pa icke undervisningstid. Forbundet har dven
under aret fortsatt att utveckla samverkan med socialtjansten och polisen i alla vara
medlemskommuner. | Landskrona har Arena Trygghet LKS etablerats med samverkan
pa chefsniva. Sarskilt fokus laggs pa droganvandning bland gymnasieungdomar.
Elevenkéten visar att 75% av gymnasieforbundets elever instdammer helt eller till stor
del att de trivs i skolan. | en analys av de olika skolornas enkéter finns en spridning
mellan 64-81%. 89% av gymnasieforbundets elever instimmer i att de "har nagon
kamrat att vara med om de vill”. 70% anser att ”de vuxna i skolan bryr sig om mig och
hjalper mig” och 80% instammer helt eller delvis att de f6ljer skolans ordningsregler”.
| personalenkaten anger 71% att forhallandet mellan personal och elever kannetecknas
av fortroende och émsesidig respekt. Har finns en spridning mellan skolorna fran 51%
till 92%. 49% av personalen instammer helt eller delvis i att "vi har latt att enas om
gemensamma normer.

Sammanfattningsvis kan vi summera ett omfattande arbete pa samtliga skolor.
Resultaten i enkaterna ar ungefar likvardigt fran forra aret men fortfarande ar en
gemensam svaghet att den gemensamma vardegrunden inte ar forankrad hos alla elever
och all personal och saledes inte alltid synliggdrs i det dagliga arbetet pa alla skolor.
Trygghet och trivsel ar ett viktigt fortsatt utvecklingsomrade sa att alla av vara skolor
kan intyga att vardegrunden tydliggors pa skolan.

Elevernas ansvar for eget larande

Skolorna har enligt skolplanens mal infort individuell utvecklingsplan och bade elever
och larare anser sig vara fortrogna med denna. Mentorerna anvéander den individuella
utvecklingsplanen som ett aktivt redskap vid samtal med eleverna. Mentor och elev
diskuterar malsattningen i den individuella utvecklingsplanen och den enskilde eleven
har sedan mgjlighet att planera sitt arbete.

Av elevenkaten framgar att 62% av eleverna helt eller till stor del instammer i att man
far vara med och planera sitt arbete. 59% att man formulerar mal for det egna larandet.
Av personalenkéaten framgar att 67% helt eller till stor del instammer i att eleverna far
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ta ansvar for sitt larande i forhallande till alder och mognad. Enligt 55% av personalen
styr de individuella utvecklingsplanerna och malen helt eller till stor del upplaggningen
av larandet.

Pa detta omrade &r de flesta av resultaten battre dn 2008. Ett viktigt utvecklingsomrade &r
dock en fortsatt utveckling av den individuella utvecklingsplanen sa att denna styr elevens
larande och trénar eleven i att ta ansvar for det egna larandet. | samtal med eleverna
framkommer ater att de genom mojligheterna till 6kat ansvarstagande inser mojligheterna att
kunna fokusera pa battre kunskaper och ckad maluppfyllelse.

Arbetssatt och lararroll

Pa gymnasieforbundets skolor kannetecknas larandet av variation, kreativitet och
flexibilitet. Eleverna vittnar om att de upplever undervisningen pa gymnasiet mer
varierande samt att de ocksa ar mera delaktiga. | samtal med lararpersonal aterkommer
vid flertalet tillfallen det viktiga med att vara den handledande l&raren. En fOrutséttning
for att kunna mota den enskilde eleven med olika forkunskaper. Pa flertalet av vara
skolor har dven i ar ett stort arbete lagts ned for att 6ka den sk infargningen mellan
karn- och karaktarsamnen. Skolorna belyser ocksa i olika praktiska exempel hur men
samverkar mellan flera &mnen och hur man ger eleverna maojligheter till problemlésning
och kreativitet. Pa flertalet av skolorna har entreprendriellt larande etablerats under aret.
Kompetensutveckling kring likvardig bedémning har fortsatt genomforts pa flera av
skolorna under ledning av extern forelasare.

Pa gymnasieforbundets skolor finns en god dator tillgang vilket ger tillgang till
dagsfarsk information. En 6vergripande biblioteksorganisation &r en stor tillgang for
skolorna som en pedagogisk idégivare till lararna och med tillgang till litteratur och
aktuella tidsskrifter for eleverna. | samtal med skolornas personal framkommer att de
lararstuderande som &r knutna till olika skolor bidrar med inspiration till mycket
utvecklingsarbete samt att de genom sitt deltagande i det pedagogiska arbetet stodjer
sina handledare i lararrollen.

En styrka for gymnasieforbundet ar att skolorna kommit langt nar det géller arbetssatt
och lararroll. Grunden for ett fortroendefullt arbetssatt elev — l&rare ar att det finns en
gemensam kunskapssyn. En viktig grundsyn som inte alla skolor anser sig ha natt men
har planerat att fortsdtta arbeta med genom riktad kompetensutveckling.

Kunskaper och fardigheter

Gymnasieforbundets skolor arbetar aktivt med att forbattra bedémnings- och
betygssatttnings kompetensen. Av elevenkaten framgar att 61% av eleverna instammer
helt eller till stor del i att de nar bra studieresultat. Pa fragan om lararna har bra metoder
for att mata kunskaper instimmer 56%. | personalenkaten finns samma fraga.52%
instdmmer helt eller till stor del i detta. Diskussioner om forbéttringar ar standiga inslag
i arbetslagen. Anstallningsbarhet! Vad ar kunskap? Vad ar maluppfyllelse? Vad &r
verktyqg till ett bra liv?
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Arbetslagen foljer upp och analyserar resultaten pa individ- grupp- och skolniva. Fran
forbundet har ett &n béattre jamforande material mellan skolorna och programmen 6ver
tid tagits fram.

En fraga av stor vikt ar att skolan ger eleverna beredskap att méta framtidens krav, 6ka
maluppfyllelsen och férmedla en vilja och lust att fornya sina kunskaper. En styrka
inom gymnasieférbundet ar att skolorna pa olika sétt aktivt arbetar med nya former for
den enskilde eleven att soka kunskap. Pa skolorna finns program rad och College-
modeller med representanter fran bade skola, universitet och naringsliv som bidrar med
rad om vilken kunskap eleverna behover och bidrar med inspiration till andra former av
larande. Som exempel pa fruktbarheten i detta samarbete kan namnas larlingsutbildning,
ett utokat arbetsplatsforlagt larande, Ung Foretagsamhet och entreprendriellt larande.
Viktiga samarbetsorgan for att mota den problematik som finns i det stora antalet
obehoriga elever och det behov som finns att finna studieformer dven fér denna
elevgrupp.

Delaktighet

Inom gymnasieforbundet arbetar de olika skolledningarna medvetet och aktivt pa att
utveckla berorda parters mojlighet till delaktighet i den verksamhet de &r berérda av. En
stravan ar ocksa att inom gymnasieforbundet utveckla metoder som gor att allt fler
elever vill engagera sig i skolans verksamhet som helhet. Varje skola soker l6sningar pa
detta genom att pa olika satt samordna elevrad, skolkonferens och ledningsgrupp. |
samtal med eleverna betonas att det i huvudsak &r en god relation mellan elever - larare
och elever — skolledning. 52 % av eleverna anser att det helt eller till stor del har
inflytande over de delar av verksamheten som de ber6rs av. Detta ar som foregaende ar,
men behdver pa flera skolor forbattras. Spridningen mellan skolorna ar 33%-64%.

En gemensam svaghet ar bristen i att na foraldrarna med aktivt deltagande i skolans
arbete. Foraldramedverkan ar en viktig lank for att kunna méta eleven utifran en
helhetssituation. Flera skolor arbetar med detta som ett forbattringsomrade till
kommande ar.

Organisation

Skolornas organisation skall vara tydlig med hansyn till struktur och uppdrag. |
personalenkaten framgar att 50% av personalen instammer helt eller till stor del i att
skolan har en val fungerande organisation. Den laga siffran forklaras av den stora
spridningen mellan skolorna fran 19-71%. Skolornas organisation &ndras fr om 2010.
Arbetslagen &r skolans garanti for den dagliga verksamheten da de snabbt kan agera
och reagera pa det som hander. For varje arbetslag finns normalt en arbetslagsledare
som ingar i skolans ledningsgrupp tillsammans med skolledningen. Arbetslagen har
tydliga uppdrag bade nar det galler ansvar for elever, ekonomiska ramar och
utvecklingsarbete. Arbetslagen tar fullt ansvar for alla elevers larande och fordelar
arbetsuppgifter. Av personalenkaten framgar att 71% av personalen instammer helt eller
till stor del i att arbetslaget fungerar val. Arbetslagens arbete med elevansvar och
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skolans uppdragsutveckling foljs av skolans ledningsgrupp som stdimmer av och ger
stod till arbetslaget samt initierar ytterligare gemensamma uppgifter inom skolan. Den
enskilde medarbetarens syn pa organisationen och vad som forvéntas av den anstéllde
konkretiseras vid regelbundna medarbetarsamtal.

Gymnasieférbundets styrka ar grundorganisationen med mindre skolor dar sedan varje
verksamhetschef/ rektor formar sin ledningsgrupp. Rektor och arbetslagen kommer pa
sa satt att arbeta nara sin organisation. Varje skola har en organisation som stodjer
utveckling och utvecklas med sina uppdrag.

Styrning och ledarskap

Till omradet ledning och styrning hér hur gymnasieférbundet anvander gemensamma
mal for att styra verksamheten. Gymnasieforbundets gemensamma mal finns beskrivna i
skolplanen, som reviderats fr o m 2010.

Den enskilda skolans mal finns den lokala arbetsplanen som upprattas pa skolniva.
Arbetsplanen ger en tydlig beskrivning av skolans profil. Dér finns tydligt angivet
former for utvardering och kvalitetsforbattring. Utover kursplanernas mal och
programmalen har ocksa varje larare en individuell uppdragsbeskrivning. | denna anges
en beskrivning av lararuppdraget och tidsomfattning av tjansten.

Utvardering av skolornas verksamhet sker pa olika nivaer inom varje skola. Skolornas
arliga kvalitetsredovisningar ar val genomarbetade och ger en bild av varje skolas
kvalitet.

Av enkaiten till personalen framgar att 71% av personalen instammer helt eller till stor
del i att man ar fortrogen med vem som fattar beslut och har ansvar. Pa frdgorna om
skolledningen ar synlig och 6ppen i sitt ledarskap respektive om skolledningen aktivt
driver skolans utveckling instdammer 51% resp 60%.

Styrkan &r att det pa varje skola finns tydliga mal och ett tydligt ledarskap. 69% av
personalen anger att deras skola har gemensamma mal som é&r tydliga. Skolans
gemensamma mal styr den dagliga verksamheten.63% av eleverna kanner till sin skolas
gemensamma mal. Detta ar en markant forbattring under senare ar.

Kommunikation

Kommunikation via IT &r det som i huvudsak anvands vid gymnasieférbundets skolor.
Olika former av informationsbrev fran respektive skolledning finns pa intranatet. Har
igenom far elever saval som personal och forbundsledning en basinformation om vad
som hander pa de olika skolorna. Interna e-mail anvénds i den dagliga kommunikationen
mellan elever, larare, skolledare och andra tjdnsteman, en spontan kommunikation som
praglar gymnasieférbundet. Elever och personal &r vana vid att regelbundet ldsa sin e-
post. Varje larare har i stort sett en egen dator vid sin arbetsplats och for elevernas del
finns det ungefar en dator per tva elever. | personalenkéaten kan utlasas att 51% av
personalen anser att skolledningen &ar 6ppen och tillganglig i sitt ledarskap. Eleverna
berattar ocksa vid kvalitetsdialogerna om hur nara kontakten dr med lararna. Skolorna
lagger stor vikt vid hemsidan och dér brister finns &r strategin klarlagd for en forbéattring.
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Kompetens

Gymnasieforbundet har i stort sett en hdg andel behdriga larare. Varje skola tar hand om
sin nya personal och introducerar dem i skolans rutiner. En gang per termin anordnas
fran forbundskansliet en 6vergripande information for nyanstalld personal.

Mycket kompetensutveckling har satsats pa skolornas utveckling for att na de
évergripande malen. Vilket gor att den individuella kompetensutvecklingsplanen inte
alltid blivit sa tydlig for den enskilde lararen. 38 % instammer helt eller till stor del i att
det finns en plan for den egna kompetensutvecklingen (32% 2009). Av personalenkéten
framgar att 56% instammer helt eller till stor del i att kompetensutveckling har hog
prioritet pa skolan. Motsvarande andel nar det galler pastaendet att
kompetensutvecklingen utgar fran skolans, arbetslagens och individens behov ar 54%.
Pa dessa bada sistnamnda omraden har resultaten forbattras fran 2008. Men mer arbete
kvarstar.

En gemensam brist ar otydligheten i de individuella kompetensutvecklingsplanerna som
maste balanseras battre mot de styrkor som finns hos skolledningarna att bedriva
skolutveckling och férbundsledningens stréavan att folja aktuell forskning, som for att
bekréfta verksamhetens profession, omsatts i verksamheten.

Resursutnyttjande
Av personalenkaten framgar att 42% instammer helt eller till stor del i att man kanner till hur
skolan nyttjar sina resurser. Av skolornas kvalitetsredovisningar framgar att budgeten
samverkas i den lokala samverkans gruppen och att budgetuppféljningen redovisas och
diskuteras i skolkonferens eller liknande forum och med arbetslagsledarna. Pa forbundsniva
samverkas bugeten i CESAM (centrala samverkansgruppen) och uppféljande diskussioner
sker med rektorerna.

Gymnasieforbundets styrka ar att de formella metoderna finns pa plats, men
forbattringsomradet &r att information om skolornas ekonomi med regelbundenhet maste na
ut till samtliga medarbetare pa skolorna. Det arbetet har intensifierats under 2009 och svaren
pa enkaten har ocksa okat vad géller de hogsta betygen.

Image

Arbetet med image ar hogt prioriterat for att gora verksamheten mer attraktiv for kommande
elever. Gymnasieforbundet arbetar med olika metoder for att paverka sin image. Hemsidan hjar
fornyats och moderniserats. Gymnasieforbundet bedriver dels gemensam marknadsforing i
samarbete med en reklambyra och dels skolvis marknadsforing. | marknadsforingen ingar
numera ocksa de sociala medierna.

Infor marknadsforingskampanjen pa hosten utbildas elever till elevambassadorer for sitt
program. | samtal med eleverna framkommer att i de flesta fall véaljer man gymnasieférbundets
skolor pa grund av positiva omdomen fran forbundets elever.

Goda kontakter finns med lokalpressen fran samtliga skolor som uppmarksammar

nyheter och positiva hédndelser som rapporteras till redaktionerna.
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En viktig fraga for gymnasieforbundet &r att analysera &r den skilda uppfattningen om
skolornas image som finns mellan elever och personal. Pa fragan "totalt sett ar jag nojd
med min/var skola” instammer helt eller till viss del 74% av eleverna och 69% av
personalen. Har finns en variation mellan skolorna vad géaller personalenkaten med en
spannvidd fran 30 till 88%. Elevsvaren varierar endast mellan 67 till 88%. Fragan har
aktualiserats med berérda skolor vid kvalitetsdialogerna.

7. Likabehandlingsplanen

Varje skola har en likabehandlingsplan som finns med i respektive skolas
kvalitetsredovisning. Dessa likabehandlingsplaner utgar fran gymnasieforbundets policy
vid krankande behandling av elev. Likabehandlingsplanerna har pa de flesta av skolorna
inte tillrackligt forankrats bland eleverna och har ocksa blivit alltfor generella. Detta
papekande gjordes dven av Skolinspektionen.

8. Slutsats och forbattringsomraden

Respektive skola har i sina kvalitetsredovisningar redovisat sina slutsatser och
forbattringsomraden. Flera skolor lyfter fram omradena Trygghet och trivsel,
Delaktighet samt Kunskaper och fardigheter.. Dessa omraden stammer val 6verens med
skolplanens mal.

A. Trygghet och trivsel

- Fortsatt fokus pa arbetet med gemensam vardegrund pa skolorna.

- Revidering av och genomfdrande av an tydligare likabehandlingsplaner.
-Oka delaktigheten i detta arbete bland all personal och alla elever.

B Delaktighet
Att pa alla skolor genomfora skolplanens mal om elevers inflytande och att
forbattra samtliga skolors arbete.
Att 0ka foraldrars delaktighet i sina barns gymnasieutbildning.

C. Kunskaper och fardigheter
Okat fokus pa elevernas kunskapsresultat sa att samtliga program nar riks-
genomsnittet vad galler genomsnittlig betygspoang i arskurs 3.

9. Uppfdljning och utvardering

Maldokument
Forutom de nationella styrdokumenten har gymnasieférbundet en skolplan, som géller
2006-2009.

12
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1. Uppféljning och utvardering

Gors i enlighet med gymnasieforbundets kvalitetsplan. Dels varje halvar i relation
till skolplanens utvecklingsomraden och dels arligen i form av kvalitetsredovisning.
Tyngdpunkten ligger pa skolniva.

2. Styrning och ledning

Gymnasieférbundet leds av den politiska direktionen. Direktionen beslutar om skolplan,
som skall innehalla bl.a. vision och langsiktiga mal. Uppdraget lamnas till
utbildningsdirektdren, som ansvarar for verksamheten gentemot direktionen.

Varije skola upprattar arbetsplan med vision och mer kortsiktiga mal utifran direktionens
vision och mal. Skolorna beslutar sjalva om strategier for att na malen. Varje skola
redovisar vad som astadkommits i relation till malen. Denna redovisning understalls
direktionen.

Landskrona den 8 juni 2010

Tomas Johansson
Utbildningsdirektor

Beslutat i direktionen 22/6-2009
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